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แผนปฏิบัตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลยัทกัษณิ 

 
 
 
 
บทสรุปผู้บริหาร 
 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนา
องค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการในอนาคต โดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการร่วมคิด ร่วมก าหนด และร่วมจัดท ากิจกรรมให้เกิดผลในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติที่จะมุ่งสู่เป้าหมายของหน่วยตรวจสอบภายใน 
  

วิสัยทัศน์  เป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ในการด าเนินงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายนั้น หน่วยตรวจสอบภายในได้ร่วมกันทบทวนแผนกลยุทธ์หน่วย
ตรวจสอบภายใน (พ.ศ.2566 – 2570) เพ่ือเป็นแนวทางชี้น าให้บุคลากรร่วมกันผลักดันและด าเนินกิจกรรมอัน
จะน าไปสู่วิสัยทัศน์ หน่วยตรวจสอบภายใน และสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ ดังนั้น หน่วยตรวจสอบภายใน 
จึงก าหนด เป้าหมายของหน่วยตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การพัฒนางานไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่มุ่งหวัง ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 ความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของ
มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

เป้าหมายที่  2 ระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าหมายที่ 3 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบ

ภายในกับผู้รับผิดชอบกิจกรรมที่ตรวจและหน่วยงานภายนอก  
เป้าหมายหลักในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือด าเนินการทุกอย่าง

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันและตอบสนองความต้องการของหน่วยตรวจสอบภายใน เน้นการพัฒนางานให้
ก้าวหน้าสามารถเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการและงบประมาณได้อย่างสอดคล้องเหมาะสม เกิด
ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ และสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 -
2570 ดังนี้ 

1.  พัฒนา ผลักดันและตอบสนองแผนกลยุทธ์หน่วยตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2566-2570 และนโยบาย
การบริหารงานของหน่วยตรวจสอบภายใน โดยด าเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 กิจกรรม/โครงการ เพ่ือสร้างความเข้าใจทิศทางเป้าหมายและความชัดเจนในการปฏิบัติงาน แสดงให้
เห็นถึงวิธีการที่จะมุ่งสู่เป้าหมายที่ก าหนด 

2.  ผลักดันและสนับสนุนนโยบายของหน่วยตรวจสอบภายในให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่มุ่งหวัง ประกอบด้วย  
2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญและปฏิบัติงานได้ตามวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน 
-  พัฒนาบุคลากรให้ ได้ รับประกาศนียบัตรผู้ ตรวจสอบภายในภาครัฐ  ( Certified 

Government Internal Auditor – CGIA)  
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- ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในให้มีศักยภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานเทียบเท่า
มาตรฐานสากล 

- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การน าเสนอและการสื่อสารอย่าง
มืออาชีพ 

2.2 นโยบายด้านการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
- จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างทั่วถึงภายใน

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 - จัดระบบการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงาน ตามกรอบมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน  และปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
- จัดให้มีการวางแผนการตรวจสอบ การเสนอและการอนุมัติแผนการตรวจสอบเป็นไปตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
- ผลักดันให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- ก ากับและติดตามให้รายงานผลการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วนและรายงานภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด 
- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ  ให้ครบถ้วนทุก

กิจกรรมที่ได้มีการรายงานผลการตรวจสอบไปแล้ว 
2.3 นโยบายด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาการบริหารงานของหน่วยตรวจสอบภายในเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ          
กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของหน่วย 

- พัฒนาหน่วยตรวจสอบภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
- การเสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมหลักเพ่ือหล่อหลอมและสร้างวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยทักษิณ 
- พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
- สร้างกระบวนการท างานเป็นทีมและเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบริหารงาน 
- พัฒนาระบบการบริหารจัดการส านักงานที่มีประสิทธิภาพและเน้นการสร้างคลังความรู้ด้าน

การตรวจสอบภายใน 
-  พัฒนาระบบการสื่อสารของหน่วยตรวจสอบภายในให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
- เสริมสร้างบุคลากรให้มีความสุขในการท างานส่งผลให้เกิดความรักองค์กร มีสุขภาพกาย 

สุขภาพจิตที่ดี สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ส่งผลให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
- พัฒนาการจัดระบบงานบริหารที่กระชับด้วยการน าระบบ LEAN การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

มาเพ่ิมประสิทธิภาพงาน 
2.4 นโยบายด้านการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ 

- ใช้ระบบประกันคุณภาพและขอบเขตการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ตรวจสอบ ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 ฉบับที่ 2 พ.ศ.
2565 และ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2567 เป็นเครื่องมือในการก าหนดวาระแผนเนื้อหาวาระการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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3. สามารถตอบสนองและผลักดันตัวบ่งชี้ทุกประเภทของหน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่ ตัวบ่งชี้ในการ
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ (ก าหนดโดยกรมบัญชีกลาง)  ตัวบ่งชี้ในระบบประกันคุณภาพ 
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ตัวบ่งชี้ตามค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปี และตัวบ่งชี้ตามยุทธศาสตร์ การ
พัฒนาหน่วยตรวจสอบภายใน รวมทั้งการเพ่ิมค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ที่มีผลคะแนนต่ า ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

4. เพื่อใช้วางแผนและเตรียมความพร้อมในการด าเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในแผน 
ซึ่งเป็นทั้งงานผลักดัน เร่งด าเนินการ และงานพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานได้ผลสัมฤทธิ์ในแต่ละภารกิจโดยไม่
กระทบต่องานประจ า 

 5. เพ่ือพัฒนาและแก้ไขจุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยตรวจสอบภายใน อันจะน าไปสู่การ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นั้น หน่วยตรวจสอบ
ภายในก าหนดให้มีการบริหารแผน ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถทราบผลสัมฤทธิ์และ
ความส าเร็จ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นระหว่างด าเนินการ เพ่ือร่วมกันหารือ แก้ไข ปรับปรุงและ
พัฒนาแผนให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายต่อไป 
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สรุปแนวทางการพัฒนาและเป้าหมายของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
เป้าหมายที่ 1 ความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย ที่
มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง

สามารถขับเคลื่อนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. สร้างระบบงานตรวจสอบภายในและการให้ค าปรึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 
3. เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตาม

กฎหมาย 
4. สนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

1.  จั ด ร ะบบการบริ หารงาน
ตรวจสอบให้มีมาตรฐานเกิด
ผลงานที่มีคุณภาพเชิงประจักษ์ 
ประกอบด้วย 
     1. 1 จั ด ท า แ น ว ท า ง ก า ร
ก าหนดนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
     1.2 มีการสื่อสารนโยบาย
และขั้ น ตอนกา รปฏิ บั ติ ง าน
ตรวจสอบภายในอย่างทั่ วถึง
ภาย ในหน่ วยงานตรวจสอบ
ภายใน 
     1.3 จัดท าและเผยแพร่กฎบัตร 
(Charter : คือเอกสารที่เขียนขึ้น
อย่างเป็นทางการเพ่ือก าหนด
วัตถุประสงค์  บทบาทหน้ าที่  
ขอบเขตงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน) 
1.4 จัดท ากรอบความประพฤติ/
จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 
1.5 จัดให้มีการบริหารทรัพยากร
ที่เหมาะสมกับภาระงานตรวจสอบ
ประจ าป ี

1. ระบบงานตรวจสอบภายในมีความ
เ ข้ ม แ ข็ ง เ ป็ น ไ ป ต า มม าต ร ฐ าน 
สามารถขับเคลื่อนให้การด าเนินงาน
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมาย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ
วัตถุประสงค์ บทบาทหน้าที่ ขอบเขต
งานของหน่วยตรวจสอบภายใน และ
ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
รวมถึงหน่วยรับตรวจสามารถน า
ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบไป
ปรับปรุงพัฒนางานให้สัมฤทธิ์ผล ลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
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แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
2. จัดระบบการวางแผน ติดตาม 
และประเมินผลการตรวจสอบที่มี
ประสิทธิภาพ 
     2.1 ก ากับการปฏิบัติงานของ
ผู้ตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงาน 
ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ปฏิบัติ งานตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน และปฏิบัติงาน
ด้ ว ย ค ว า ม ร ะมั ด ร ะ วั ง เ ยี่ ย ง 
ผู้ประกอบวิชาชีพ 
     2.2 จัดให้มีการวางแผนการ
ตรวจสอบ การเสนอและการ
อนุมัติแผนการตรวจสอบเป็นไป
ตามมาตรฐานการปฏิบัติ งาน
ตรวจสอบภายใน 
     2.3 ระบุปัจจัยเสี่ยง จัดท า
บัญชีรายการความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยงเ พ่ือจัดท าแผนการ
ตรวจสอบระยะยาว และแผนการ
ต ร ว จ ส อบ ป ร ะจ า ปี ที่ มี ก า ร
ประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับ
ความส าคัญครอบคลุมตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
     2.4 จัดให้มีการสรุปผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบ
รายไตรมาสและมีการสรุปผลการ
ตรวจสอบประจ าปี 
     2.5 จัดท าแผนปฏิบัติงานราย
กิจกรรม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
แนวทางท่ีชัดเจน มีกระดาษท าการ
ครบถ้วน ง่ายต่อการปฏิบัติ งาน
ภาคสนามและติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
      2.6 จัดให้มีการรายงานผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า นต ร ว จสอบมี

1. มีแผนการตรวจสอบที่ครอบคลุม
ความเสี่ยงส าคัญและเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนดให้ตรวจสอบ  
2. หน่วยรับตรวจมีการด าเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการ
ตรวจสอบ  และมี ก า รปรั บป รุ ง
ระบบงานให้มีความถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบฯ 
3. ปัญหาข้อตรวจพบจากส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินและผู้สอบบัญชี
ภายนอกได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง มี
ข้ อผิ ดพลาดลดลง  และผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเกิดผล
สัมฤทธิ์มากขึ้น 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
องค์ ป ร ะกอบ ครบ ถ้ ว น แ ล ะ
รายงานภายในก าหนดเวลา 
     2.7 ก ากับให้กิจกรรมการ
ตรวจสอบต้องประเมินและช่วย
สนั บ สนุ น ให้ มี ก า รป รั บ ป รุ ง
กระบวนการก ากับดูแล การ
บริ หารความ เสี่ ย ง  และการ
ควบคุมของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
     2.8 จัดให้มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยรับตรวจ ให้ครบถ้วนทุก
กิจกรรมที่ได้มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบไปแล้ว  ซึ่ง ณ ปัจจุบัน
ยังไม่ได้ด าเนินการอย่างครบถ้วน 
3. ใช้ระบบการประกันคุณภาพ
ของรายงานผลการตรวจสอบ  
โดยติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง
และพัฒนาให้เกิดผลงานให้ได้
มาตรฐาน   

ผลการด าเนินงานในทุกภารกิจของ
ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อบ ภ า ย ใ น บ ร ร ลุ
เป้าหมาย เป็นไปตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

4. จัดให้มีแนวปฏิบัติงานให้เป็น
มาตรฐานส าหรับงานตรวจสอบ
เพ่ือสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบ
ได้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
มาตรฐานที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

มีแนวปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่
เป็นไปตามมาตรฐานและน าสู่การ
ปฏิบัติที่เกิดผลสัมฤทธิ์ได ้

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

5.  จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายในจากภายนอก (กรมบัญชีกลาง) 
อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ห น่ ว ย
ตรวจสอบภายในผ่านการเกณฑ์การ
ประเมินภายนอกจากกรมบัญชีกลาง 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

6. จัดให้มีโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศโดยวิธีการอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Internal Auditing) ส าหรับการ
ควบคุมภายใน 

มีโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
โ ด ย ว ิธ ีก า ร อ ิเ ล ็ก ท ร อ น ิก ส ์  
(e- Internal Auditing)  ส าหรั บการ
ควบคุมภายในที่เอ้ือต่อการบริหารงาน
และสามารถใช้ เป็นข้อมูลในการ
ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
7. ใช้ระบบสารสนเทศและเทคนิค
คอม พิ ว เ ตอร์ ม าช่ ว ย ในการ
ตรวจสอบ ด้วยการจัดท ากระดาษ
ท า ก า รด้ ว ย อิ เ ล็ กท รอนิ ก ส์  
(Electronic Work papers) 

การประมวลผลการตรวจสอบมีความ
ถูกต้อง แม่นย า ลดขั้นตอนการท างาน 
และเป็นไปตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

8. สนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
     8.1 ใช้ระบบประกันคุณภาพและ
ขอบเขตการปฏิ บั ติ ง านของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยกฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ
การตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 
เป็นเครื่องมือในการก าหนดวาระ   
เนื้อหาวาระการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และให้เป็นไปตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 
     8 . 2  วิ เคราะห์และพัฒนา
รูปแบบการน าเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุ
เข้ าระเบี ยบวาระการประชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบ ที่เป็น
มาตรฐานและมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
    8.3 มีการจัดท าเอกสารประชุม
ที่ได้มาตรฐานทั้งด้านรูปแบบและ
เนื้อหาเพ่ือให้การประชุมเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
     8.4 มีการจัดท ารายงานการ
ประชุมที่ชัดเจนตรงประเด็น 
     8.5 จัดให้มีการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มี การ
ด าเนินงานตามขอบเขตการปฏิบัติงาน
และเป็นเครื่องมือในการก ากับดูแล
และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถก ากับ
ดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 

นางสาวบุศริน  จันทะแจ่ม 
นางสาวผกามาศ  ครุธามาศ 
นางสาวปานกมล อินทรกนิฎฐ์ 

 
 
 
เป้าหมายที่ 2  ระบบการบริหารงานจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์  
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1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและน าระบบคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพระดับ
สากล (EdPEx)  มาขับเคลื่อนให้บรรลุ เป้าหมายของหน่วยตรวจสอบภายใน และสอดรับกับแผน 
กลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถท างานได้เต็มศักยภาพและมี
ความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) อันจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรและมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

3. เพื่อพัฒนาหน่วยตรวจสอบภายในเป็นองค์กรแห่งความสุข บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีวัฒนธรรม
องค์กรที่เข้มแข็ง สามารถเชื่อมโยงและน าไปสู่การสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

4. เพ่ือพัฒนาการจัดระบบงานบริหารที่กระชับด้วยการน าระบบ LEAN และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) มาเพ่ิมประสิทธิภาพงาน 

5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 
แนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

1. ใช้ เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
ในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่
เป็นเลิศ 

มีการประเมินหน่วยตรวจสอบ
ภ า ย ใ น ต า ม เ ก ณ ฑ์ คุ ณ ภ า พ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

2. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานตาม
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน
สู่เป้าหมาย 

การปฏิบัติงานบรรลุ เป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติงานร้อยละ 100 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

3.  พัฒนาศั กยภาพและความ
เชี ่ยวชาญของบ ุคลากรหน่วย
ตรวจสอบภายใน อย่างต่อเนื่อง
และมีความก้าวหน้าในสายงาน 
รวมทั้ ง  upskill reskill ทั กษะที่
จ าเป็นเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรได้รับการพัฒนาบรรลุ
เป้าหมายตามแผนพัฒนาบุคลากร
ปีละไม่น้อยกว่า 20 ชั่วโมง ต่อคน 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

5. พัฒนาระบบการสื่อสารงาน
ตรวจสอบภายในให้ทั่วถึงบุคลากร
และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

มีช่องทางการสื่อสารไปยังหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยอย่างน้อย 3 
ช่องทาง 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

6 .  ส่ ง เสริม ให้ เกิดวัฒนธรรม
องค์ กรตามค่ านิ ยมหลั กของ
มหาวิทยาลัย 

บุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กรตาม
ค่ า นิ ย ม ห ลั ก ที่ ม ห า วิ ท ย าลั ย
ก าหนด 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

7. สร้างสุขในองค์กร สู่การสร้าง
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

ความสุขของบุคลากร ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 94.64  

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

8. การเสริมสร้างทัศนคติท่ีดีและ
ภูมิใจในการเป็นสมาชิกของ
มหาวิทยาลัย โดยการปลูกฝัง
ค่านิยมหลักเพ่ือหล่อหลอมและ
สร้างวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย
ทักษิณ 
-โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์
หน่วยตรวจสอบภายในเพื่อสร้าง
ความเข้าใจสื่อสารยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยและ Social 
Innovation ในมิติของการ
ตรวจสอบภายใน 

1. บุคลากรมีการจดจ าค่านิยม
หลัก (TSU MOVE) ของ
มหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรเข้าใจและตระหนักถึง
ค่านิยมหลักเพ่ือให้เกิดวัฒนธรรม
องค์ ก รตามค่ านิ ยมหลั กของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พ่ื อ มุ่ ง สู่
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือสังคม 
 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

9. พัฒนาระบบงานตรวจสอบโดย
น าระบบสารสนเทศช่วยในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ  (Digital 
Service System) และน าระบบ 
Lean และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) มาเพ่ิมประสิทธิภาพงาน 
 

1. ลดขั้นตอนการท างาน 1 ระบบ 
2. ลดค่าวัสดุส านักงาน (กระดาษ 
หมึกพิมพ์) ร้อยละ 30 
3. ลดการใช้ห้องประชุมให้
เหมาะสมกับจ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุม 
4. ลดการเจ็บป่วย (SDGs 3 
สุขภาพและการเป็นอยู่ที่ดี) 
5. ลดการใช้พาสติก ลดการ
สูญเสียของอาหาร (SDGs 12 
การผลิตและบริโภคอย่างมีความ
รับผิดชอบ) 
 
 
 

 

9. สร้างสุขในองค์กร สู่การสร้าง
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
     9.1 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมในหน่วยงานฯ : 
กิจกรรมสวดมนต์ปฏิบัติธรรมและ
ท าวัตรเย็น 
    9.2 กิจกรรม Happy brain
เพ่ิมทักษะความรู้ Upskill reskill 

บุคลากรมีความสุขในการท างาน 
มีความรัก ความผูกพันกับองค์กร 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

    9.3. กิจกรรมออกก าลังกาย
เพ่ือสุขภาพ (Happy body) 
    9.4 กิจกรรมสร้างจิตสาธารณะ
ให้กับบุคลากร (Happy society) 
     9.5 กิจกรรมพักผ่อนหย่อนใจ 
ผ่อนคลายร่างกายโดย พา
ครอบครัวร่วมกิจกรรม (Happy 
relax and family 
     9.6 กิจกรรมการออมเงิน การ
วางแผนทางการเงิน และเทคนคิการ
ลงทุน Happy money 
10. พัฒนาและจัดระบบการ
บริหารแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การรายปี 
     10.1 โครงการจัดท าแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการหน่วย
ตรวจสอบภายในประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 (Action Plan)  
     10.2 จัดท ารายงานการ
ประเมินแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
     10.3 จัดท าแผนปฏิบัติการ
รายบุคคล 
     10.4 แผนการตรวจสอบ
ประจ าปี 2568 
     10.5 แผนการตรวจสอบ
ระยะยาว 2568 - 2570 

1. หน่ ว ยต ร ว จสอบภาย ใน มี
แผนปฏิบัติการประจ าปีแล้วเสร็จ
สามารถน าสู่การปฏิบัติครอบคลุม
ทุ กภารกิ จและสอดคล้ องกั บ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
2. มีการบริหารแผนและรายงาน
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
3. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี (ร้อยละ 100) 
 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

11. พัฒนาระบบงานส านักงานให้
มี ป ระสิ ทธิ ภ าพคล่ อ งตั ว เกิ ด
ประสิทธิผล 
     11.1 จัดท านโยบายและการ
ขั้ น ต อน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

1. หน่วยตรวจสอบภายในมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดีสามารถ
สนับสนุนการด า เนินงานของ
หน่วยตรวจสอบภายในได้อย่างมี
ป ระสิ ทธิ ภ าพและ เกิ ดค ว าม
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

     11.2 จัดท าข้อตกลงร่วมการ
ปฏิบัติงานระหว่างหัวหน้าหน่วย
และบุคลากร 
     11.3 จัดท าผั งงานบริหาร 
(Flow chart) ให้มีแนวปฏิบัติที่
ชั ดเจน และลดกระบวนงาน/
งบประมาณ (lean) ที่ไม่จ าเป็นเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
     11.4 จัดระบบการเก็บข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 
     11.5 จัดระบบการประเมินผล
และสรุปผลการด าเนินงาน 

2. บุคลากรมีความเข้าใจตรงกัน
เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย 
3. เพ่ิมความคล่องตัว สะดวก และ
รวดเร็วในการด าเนินงาน 
4. ลดขั้นตอน ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน และลดงบประมาณ 

12.  พัฒนาระบบการจั ดการ
ความรู้ภายในหน่วยตรวจสอบ
ภายในเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและ
สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
     12. 1จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ (KM)  
     12.2 รายงานและประเมินผล
การจัดการความรู้ 
     12.3 จัดท าคลังความรู้ที่ได้
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     12.4 เข้าร่วมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในระดับมหาวิทยาลัย 

1. แผนการจัดการความรู้หน่วย
ตรวจสอบภายในสามารถน าสู่การ
ปฏิบัติ ได้  เ รื่ อ ง  แนวทางการ
ตรวจสอบการบริหารสัญญา 
2. มีการด าเนินงานตามแผน 
3. มีคลังความรู้จาก KM 
4. หน่วยตรวจสอบภายในเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

เป้าหมายที่ 3 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายใน
กับหน่วยรับตรวจและหน่วยงานภายนอก  

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้หน่วยรับตรวจทราบบทบาทหน้าที่และผลการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
2. เพ่ือให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยรับตรวจ และหน่วยงานภายนอก

มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

1. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เพ่ือให้เกิดกระบวนงานที่เข้มแข็ง
และมีสัมพันธภาพที่ดีกับหน่วยรับ
ตรวจ 
     1.1 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจบทบาทหน้าที่
ของผู้ตรวจสอบภายใน      

1. ผู้บริหารเข้าใจบทบาทการ
ปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน   
2. หน่วยรับตรวจลดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 
3. เกิดสัมพันธภาพที่ระหว่าง
หน่วยตรวจสอบภายในกับหน่วย
รับตรวจ   

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

2. พัฒนาการประชาสัมพันธ์และ
การสื่อสารของหน่วยตรวจสอบ
ภายในให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
     2.1 จัดประชุมบุคลากรเป็น
ประจ าทุกเดือน เพ่ือรายงานผล
การด าเนินงาน และติดตามการ
ปฏิบัติงานและสื่อสารข้อมูล
ข่าวสาร 

1. เพิ่มช่องทางการสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารและผลการด าเนินงาน
ผ่านการประชุมบุคลากร 
2. รับทราบปัญหาอุปสรรคและ
ติดตามผลการด าเนินงาน 
3. บุคลากรได้ร่วมพบปะหารือ
และรับทราบข้อมูล ข่าวสารผล
การด าเนินงาน น าไปสู่การเตรียม
ความพร้อมและการปรับปรุง 
พัฒนางาน 

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

     2.2 ประชาสั ม พันธ์ หน่ ว ย
ตรวจสอบภายใน 
         -  จั ด ท า จุ ล ส า ร ห น่ ว ย
ตรวจสอบภายใน 
          - จัดท ารายงานประจ าปี 
2567 
          - จัดท ารายงานสรุปผล
การตรวจสอบและการติดตามผล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
          - จัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินงานของคณะกรรมการ

1. สามารถสื่อสารประชาสัมพันธ์
ข้อมูลไปยังหน่วยรับตรวจได้ตาม
วัตถุประสงค์ 
2. สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 
3. หน่วยรับตรวจรับทราบและ
เข้าใจผลการด าเนินงานของ
หน่วย 
4. พัฒนาและปรับปรุงเวบไซต์
หน่วยตรวจสอบภายในให้มีความ

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

ติดตามตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย 
          - ประชาสัมพันธ์
หน่วยงานผ่าน face book, line  
e-document, website และจุล
สาร 
2 .3  ปรับปรุ ง / พัฒนาเวบไซต์ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
          - โครงการปรับปรุง/พัฒนา
เวปไซตห์น่วยตรวจสอบภายใน 

ทันสมัย มีข้อมูลที่เพียงพอและ
เป็นปัจจุบันครอบคลุมทุกภารกิจ 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

วิสัยทัศน์ หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยตรวจสอบภายใน  ส านักงานมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายที่ 1 พัฒนาความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566 - 2570 
เป้าหมายที่ 6 การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
1. น าแนวประกันคุณภาพมาก ากบัการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
2. กิจกรรมการตรวจสอบช่วยสนบัสนุนให้มี
การปรับปรุงกระบวนการก ากับดแูล การ
บริหารความเสี่ยง และการควบคมุของ
มหาวิทยาลยั ตามแผนการตรวจสอบปี 2568 
1) การสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน 
2) การสอบทานระบบการบริหารความเสีย่ง/
การบริหารความเสี่ยงทุจริต 
3) การตรวจสอบรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าเดือน 
4) การสอบทานงบการเงิน 
5) การติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะของสตง./ผูส้อบบัญชภีายนอก 
6) การติดตามการด าเนินคดีของหน่วย
กฎหมาย 
7) การตรวจสอบระบบร้องเรียน 

ต.ค. 67 
 
 
 
 

 
พ.ย – ธ.ค. 67 

 
พ.ค. – มิ.ย. 68 

 
ก.ค. – ส.ค 68 

 
ธ.ค.67  – ม.ค. 68 
มิ.ย. – ส.ค. 68 

 
ธ.ค. 67 – ก.พ. 68 

 
ธ.ค. 67 – ก.พ. 68 

 

7.4ข(ฉ-1) คะแนนเฉลี่ยด้านการก ากับดูแล 
(คะแนนรหัส 1000 1100 1300 และจรรยาบรรณ 
หารด้วย 4) 
- รหัส 1000 : วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ แลความ 
รับผิดชอบ (เกณฑ์ฯ จ านวน 6 ข้อ) 
- รหัส 1100 : ความเป็นอิสระและความเที่ยธรรม 
(เกณฑ์ฯ จ านวน 21 ข้อ [(จ านวนข้อท้ังหมดของ
เกณฑ์ประเมิน หัก จ านวนข้อที่ระบุว่าสามารถข้ามา
การประเมินได้ (มี 6 ข้อ)] 
- รหัส 1300 : การประกันและการปรับปรุงคณุภาพ
งาน  (เกณฑ์ฯ จ านวน 8 ข้อ) 
- จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ (เกณฑ์ฯ จ านวน 3 ข้อ) 
 
7.4ข(ฉ-4) คะแนนเฉลี่ยของระบบงานตรวจสอบ
ภายในที่มีผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน 
ด้านกระบวนการ (Process) 
     - รหัส 2200 การวางแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ (20 ข้อ) 

4.96 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.66 
 

  บุคลากรหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
8) การตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยใน
ระบบสารสนเทศ Cyber Security 
9) การด าเนินงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 
10) การด าเนินงานจัดซื้อจดัจ้าง ส านักงาน
วิทยาเขตสงขลา 
11) การด าเนินงานจัดซื้อจดัจ้าง ส านักงาน
วิทยาเขตพัทลุง 
12) โครงการให้ค าปรึกษาดา้นการควบคุม
ภายใน ส านักงานมหาวิทยาลัย 
3.จัดท าแนวทางการก าหนดนโยบายและ 
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
4. มีการสื่อสารนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างทั่วถึงภายใน
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

ต.ค. – ธ.ค. 67 
 

ก.พ. – มี.ค. 68 
 

มี.ค. – เม.ย. 68 
 

เม.ย. – พ.ค. 68 
 

ต.ค. 67 
 

     - รหัส 2300  การปฏิบัติงาน (5ข้อ) 
     - รหัส 2400  การรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ (8ข้อ) 
     - รหัส 2500  การติดตามผล (3ข้อ) 
 

5. จัดท าและเผยแพร่กฎบัตร (Charter : คือ
เอกสารที่เขยีนขึ้นอย่างเป็นทางการเพื่อ
ก าหนดวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าที่ ขอบเขต
งานของหน่วยตรวจสอบภายใน) 

ก.ย.68     บุศริน  

6. จัดท ากรอบความประพฤติ/จรยิธรรมของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

ก.ย.68     บุศริน  
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
7. จัดให้มีการประเมินผลการปฏบิัติงานของ
หน่วยตรวจสอบภายในจากภายนอก 
(กรมบัญชีกลาง) อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 

ต.ค.67 - ก.ย.68     บุศริน 
ผกามาศ 

 

8. จัดระบบการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบ
ภายในให้ปฏิบัติงาน ตามกรอบมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
และปฏิบตัิงานด้วยความระมัดระวังเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 7.4ข(ฉ-2) คะแนนเฉลี่ยด้านบุคลากร (คะแนนของ
รหัส 1200) 
- รหัส 1200 ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวัง 

รอบคอบเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ (เกณฑ์ฯจ านวน 7ข้อ) 

4.66   ปานกมล  

9. จัดให้มีการวางแผนการตรวจสอบ การ
เสนอและการอนุมตัิแผนการตรวจสอบเป็นไป
ตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 

ก.ย.68 7.4ข(ฉ-3) คะแนนเฉลี่ยด้านการบริหารจัดการ
(คะแนนของรหัส 2000 2100 และ 2600 หารด้วย 3) 

- รหัส 2000 : การบริหารงานตรวจสอบภายใน 
(เกณฑ์ฯ จ านวน 14 ข้อ) 
     - รหัส 2100 : ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน  
(เกณฑ์ฯ จ านวน 10 ข้อ) 

4.88   กรรณิกา  

10. ระบุปัจจัยเสี่ยง จัดท าบัญชีรายการความ
เสี่ยง ประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดท าแผนการ
ตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีท่ีมีการประเมินความเสี่ยงและ
จัดล าดับความส าคัญครอบคลุมตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

ก.ค.68      - รหัส 2600 การยอมรับสภาพความเสี่ยงของ
ฝ่ายบรหิาร (1ข้อ) 

   กรรณิกา 
 

 

11. จัดให้มีการบริหารทรัพยากรที่เหมาะสม
กับภาระงานตรวจสอบประจ าป ี

ต.ค.67 - ก.ย.68 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามแผน 80   บุศริน  
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
12. จัดให้มีการสรุปผลการปฏิบัตงิานตาม
แผนงานตรวจสอบรายไตรมาสและมีการ
สรุปผลการตรวจสอบประจ าป ี

พ.ย. 67 
ม.ค. 68 
เม.ย. 68 
ก.ค. 68 

จ านวนการสรุปผลการปฏิบัติงาน 4 ครั้ง   สาวิตร ี  

13. จัดท าแผนปฏิบัติงานรายกิจกรรมเพื่อให้
การปฏิบัติงานมีแนวทางที่ชัดเจน มีกระดาษ
ท าการครบถ้วน ง่ายต่อการปฏิบัตงิาน
ภาคสนามและติดตามผลการด าเนนิงาน 

ต.ค.67 - ก.ย.68 จ านวนแผนปฏิบตัิงานรายกิจกรรม 12   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง- 

 

14. จัดให้มีการรายงานผลการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วนและรายงาน
ภายในก าหนดเวลา 

ต.ค.67 - ก.ย.68 ร้อยละของความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนการ
ตรวจสอบ 

100   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง- 

 

15. จัดให้มีการตดิตามและประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ  ให้ครบถ้วนทุก
กิจกรรมทีไ่ด้มีการรายงานผลการตรวจสอบไป
แล้ว ซึ่ง ณ ปัจจุบันยังไม่ได้ด าเนินการอย่าง
ครบถ้วน 

ต.ค.67 - ก.ย.68 ร้อยละของการติดตามผลการด าเนินงานของหน่วย
รับตรวจ 

80   กรรณิกา  



20 
 

แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
16. ให้มีระบบพี่เลี้ยง ผู้ตรวจสอบภายในที่มี
ประสบการณ์มากกว่า เพื่อคอยช่วยเหลือแนะน า
ให้ความรู้ในแนวทางการตรวจสอบให้กับผู้มี
ประสบการณ์น้อยกว่า 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 จ านวนบุคลากรที่สามารถให้ความรู้กับหน่วยรับ
ตรวจ 

3 คน   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 

 

17.ระบบและกลไกการให้ค าปรึกษาและ
ความรู้ความเข้าใจเพื่อลดความเสีย่งและ
ป้องกันความผิดพลาดของกระบวนการท างาน
ต่อหน่วยรับตรวจ 

ธ.ค. 67 ร้อยละของความพึงพอใจต่อการให้ค าปรึกษากับ
หน่วยรับตรวจ 
 
 

80   กรรณิกา  

18. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรระดับ
หน่วยงานและระดับบคุคล 

ก.ย.68 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาความรู้ที่
เก่ียวข้องกับงานตรวจสอบอยา่งน้อยปีละ 20 ชม. 
ต่อคนต่อปี 

100   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง- 

 

19. ฝึกบุคลากรใหส้ามารถให้ความรู้กับหน่วย
รับตรวจ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 จ านวนบุคลากรที่สามารถให้ความรู้กับหน่วยรับตรวจ 
 

3 คน   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 

 

20. ใช้ระบบประกันคุณภาพในการก ากับ 
ติดตามและประเมินผลงานของงานตรวจสอบ
ภายใน 

ต.ค.67 - ก.ย.68 1. ใช้ระบบการประกันคณุภาพของรายงานผลการ
ตรวจสอบ โดยติดตามและประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดผลงานให้ได้
มาตรฐาน 

ระดับ  
4.00 

  บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล 
2. จัดให้มีแนวปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานส าหรับงาน
ตรวจสอบเพื่อสามารถปฏิบตัิงานตรวจสอบไดร้วดเร็ว
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. ควบคุมการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานท่ีกรมบัญชีกลาง
ก าหนด 

-อัตราว่าง- 

21. ใช้ระบบประกนัคณุภาพและขอบเขตการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลยัทักษณิ กฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2564  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็น
เครื่องมือในการก าหนดวาระ   แผนเนื้อหาวาระ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 1. ระดับความส าเร็จของการจดัประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 
6 ข้อ : 5 คะแนน 
  1.1. จัดประชุมปีละ 6 ครั้ง 
  1.2. จัดท ารายงานการประชุมภายในเวลาที่ก าหนด 
  1.3. แจ้งมติครบถ้วน 
   1.4. ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   1.5. จัดท ารายงานสรุปผลรายงานคณะกรรมการ
ตรวจ 
   1.6. สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ครบถ้วนตามกฎหมาย 

5 ข้อ   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 

480,000 

  2. ร้อยละของความพึงพอใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายเลขานุการ 

85     
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

เป้าหมายท่ี 2 ระบบการบริหารจดัการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 
เป้าหมายที่ 6 มีระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
1. โครงการพัฒนาหน่วยตรวจสอบ
ภายในโดยใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศในการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 มีคะแนนผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลิศบรรลุ
เป้าหมาย (ผลภาพรวมตามค ารับรอง) 

4.00   บุศริน 
ผกามาศ 

 

2.แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
- จัดท าแผนการบริหารกลยุทธแ์ละ
แผนปฏิบตัิการรายป ี
- สื่อสารแผนการบริหาร แผนกลยทุธ์ 
แผนปฏิบัติการรายปีให้บุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
- ด าเนินงานตามแผน 
- ติดตาม ตรวจสอบ เร่งรัดผลการ
ด าเนินงาน 
- วิเคราะห์ ประเมนิผลและรายงานตอ่
อธิการบดีอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

 
ต.ค.67 

 
ต.ค.67 

 
 

ต.ค. 67 - ก.ย.68  
ต.ค.67, ม.ค.,เม.ย.ก.ค.68 

 
ต.ค.67, ม.ค.,เม.ย.ก.ค.68 

7.4ข-2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการรายป ี
 
 

100.00   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง 

20,000 

3. ส่งเสรมิให้บุคลากรท างานร่วมกัน
เป็นทีม เน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการพัฒนางาน  และเปิด
โอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น  

เม.ย. – พ.ค. 68 
 
 
 
 

7.4ก-1 ระดับการรับรู้และเข้าใจทศิทางการน า
องค์กร 
 
 
 

4.80 
 
 
 
 

  บุศริน 
ปานกมล 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
และรับผิดชอบร่วมกันในการ
ด าเนินงาน 
4.เน้นให้บุคลากรมีความเสมอภาค 
และมสีิทธิเท่าเทียมกันในการใช้
ทรัพยากรและการพัฒนาตนเองเพื่อ
น าไปสู่การพัฒนางาน 
5. สร้างความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ ต่อ
ผลงานของผู้ตรวจสอบเพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นต่อหน่วยรับตรวจ 
6. ปฏิบัติงานภายใต้ความโปร่งใส 
และตรวจสอบได ้
7.รับฟังความคิดเห็นรอบด้าน เพือ่
น ามาปรับปรุง ประยุกต์และพัฒนา
งาน 

 
เม.ย. – พ.ค. 68 

 
 
 

 
7.4ก-3 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
บริหารงานของผู้น าระดับสูง 

 
5.00 

 
บุศริน 

ปานกมล 

8. การส่งเสริมการปลูกฝังค่านิยมหลัก
ให้ความรู้และเน้นย้ าคา่นิยมหลักในที่
ประชุมหน่วยฯ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 -จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม
และจริยธรรมในหน่วยงาน 

4   บุศริน 
สาวิตร ี

 

9.โครงการวิจัยด้านการตรวจสอบ
ภายใน 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 ระดับความส าเร็จของรายงานวิจัยฉบับสมบรูณ ์
1. จัดโครงการให้ความรู้การจดัท าวิจยั 
2. แผนการด าเนินงานวิจัย 
3.  มีหัวข้อวิจัย 
4. ออกแบบเครื่องมือ 
5.  เก็บข้อมูล 

2 ข้อ   บุศริน 
 ปานกมล 
ผกามาศ 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
6. วิเคราะหผ์ล 
7. รายงาน 

10.พัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าป ี

ม.ค.-ก.ย.68 7.3ก-14 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา
ตามความจ าเป็นของส่วนงาน/หนว่ยงานอย่าง
น้อยปีละ 20 ช่ัวโมง 
 
 
 

83   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง 

72,000 
 
 
 

11. สร้างสุขในองค์กร สู่การสรา้ง
มหาวิทยาลยัแห่งความสุข 
     11.1 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมในหน่วยงานฯ : 
กิจกรรมสวดมนต์ปฏิบตัิธรรมและท า
วัตรเย็น 
    11.2 กิจกรรม Happy brainเพิ่ม
ทักษะความรู้ Upskill reskill 
    11.3. กิจกรรมออกก าลังกายเพื่อ
สุขภาพ (Happy body) 
    11.4 กิจกรรมสร้างจติสาธารณะ
ให้กับบุคลากร (Happy society) 
     11.5 กิจกรรมพักผ่อนหย่อนใจ 
ผ่อนคลายร่างกายโดย พาครอบครัว

ต.ค. 67-ก.ย. 68 
 
 
 

7.3ก-16 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้าน
บรรยากาศการท างาน 
7.3ก-25 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
7.3ก-26 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรใน
ทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

5.00 
 
 

4.97 
94.60 

 

  สาวิตร ี
 
 

บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
ร่วมกิจกรรม (Happy relax and 
family 
     11.6 กิจกรรมการออมเงิน การ
วางแผนทางการเงิน และเทคนคิการ
ลงทุน Happy money  
 
12.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
โดยวิธีการอิเล็กทรอนิกส์ (e-Internal 
Auditing) ส าหรับการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
 
 
13. ก าหนดให้การบริหารจัดการ
หน่วยตรวจสอบภายในน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยัมาใช้ในการบริหารงาน
เพื่อลดขั้นตอนการท างาน 

ต.ค.67 - ก.ย.68 ร้อยละของความส าเร็จของการพฒันาระบบ
สารสนเทศโดยวิธีการอิเล็กทรอนกิส์  
(e-Internal Auditing) ส าหรบัการตรวจสอบ
ภายใน 
(คิดตามระยะเวลาการด าเนินงานตามแผน) 

25   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง 
 

บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง 

 

14.กิจกรรม Morning talk  update 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 

ต.ค.67- ก.ย.68 -จ านวนบุลากรทีส่ามารถให้ความรู้กับหน่วยรับ
ตรวจl 
-ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ดา้น
การตรวจสอบอย่างน้อยคนละ 20 ช่ัวโมง /ปี 

3 คน 
 
83.33 
 

  บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
15 .  กิ จกรรม เสริ มสร้ า ง  Reskill  
Upskill ในด้านการน าเสนอรายงาน
ด้วย ChatGPT และGemini 

-การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสตูรออนไลน์ 
linkedin Learning  

10 ชม. สาวิตร ี
-อัตราว่าง 

16.โครงการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน
ให้มีวุฒิบัตรวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน 
 

ต.ค.67- ก.ย.68 ร้อยละของผู้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรทาง
วิชาชีพ 

 

33.33     

17 ปรับปรุงขั้นตอน วิธีการปฏิบัตงิาน
และลดระยะเวลาการปฏิบตัิงาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

ต.ค.67-ก.ย.68 จ านวนกระบวนการท างานท่ีมีการทบทวนและ
ลดขั้นตอน 

1  
กระบวนงาน 

 

  บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง 

 

18.ก าหนดให้การบริหารจัดการหน่วย
ตรวจสอบภายในน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยมาใช้ใน
การบริหารงานเพื่อลดขั้นตอนการ
ท างาน 
-การออกแบบกระดาษท าการโดยใช้ 
Google form เป็นเครื่องมือในการ
ตรวจสอบ 
- ก า ร ปิ ด ต ร ว จ โ ด ย ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 -จ านวนกิจกรรมที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลด
ขั้นตอน 
-ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนนุท่ีผ่านการ
ทดสอบสมรรถนะด้าน ICT 

1 
กิจกรรม 

 
100 

  บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
-การเผยแพร่รายงานประจ าปี  
จุลสาร ผ่านสื่อออนไลน์ 
-ประเมินความพึงพอใจของหน่วยรับ
ตรวจต่อรายงานผลการตรวจสอบผ่าน 
Google Form 
-ก าหนดให้การบรหิารจดัการหน่วย
ตรวจสอบภายในน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยมาใช้ใน
การบริหารงานเพื่อลดขั้นตอนการ
ท างาน 
19. จัดให้มีฐานข้อมูลดา้นงาน
ตรวจสอบท่ีส าคัญเพื่อเอ้ือต่อการ
บริหารจดัการและการพัฒนาปรับปรุง
งาน 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 มีข้อมูลเบื้องต้นของหน่วยรบัตรวจ (หน่วยงาน) 35   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง 

 

20.ใช้แผนปฏิบัติงานรายบุคคลและ
ระบบรายงานผลการปฏิ บั ติ ง าน
ประจ าวันก ากับการปฏิบัติงาน และแจ้ง
เตือนติดตามงาน 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 ร้อยละของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี

ร้อยละ 
100 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
21. จัดให้มีระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 การรายงานและตดิตามผลในที่ประชุมหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
-รอบ 3 เดือน 
-รอบ 6 เดือน 
-รอบ 9 เดือน 
-รอบ 12 เดือน 

4 ครั้ง   กรรณิกา  

22. พัฒนาจัดระบบการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานและ
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

ต.ค.67 - ก.ย.68 ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 
80 

  สาวิตร ี 546,700 
 

23.จัดท าแผนการจดัการความรู้
เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน 
- จัดให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และ
ถ่ายทอดความรูร้ะหว่างผู้ตรวจสอบ
ภายใน 
- สนับสนุนให้บุคลากรได้แสวงหา
ความรู้ใหม ่
- จัดให้มีคลังความรู้ดา้นกฎระเบยีบ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 จ านวนเรื่องที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เรื่อง คู่มือการตรวจสอบระบบงานความรับผิด
ทางละเมดิและแพ่ง 

1 เรื่อง   ปานกมล  

24. ก าหนดให้มีการประชุมบุคลากร
เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อร่วมกัน
ทบทวนผลการด าเนินงาน  รับฟัง
ปัญหา วิเคราะห์ปญัหา และหาแนว

ต.ค.67 - ก.ย.68 ร้อยละของการจัดประชุมตามปฏทิินการประชุม 
 

ร้อยละ 
90 

  สาวิตร ี  
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

แผน ผล    
ทางแก้ไข รวมทั้งการพัฒนาปรับปรุง
งานให้เป็นปัจจุบัน 
25. ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในท่ี
ได้รับการอบรมมีการเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านการตรวจสอบภายในให้
เพื่อนร่วมงานรับทราบ เพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ในการปฏิบัติงาน 

ต.ค.67 - ก.ย.68 จ านวนเรื่องของการเผยแพร่องค์ความรู้จากการ
อบรม 
 

6 เรื่อง   บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง 

 

26. ก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของหน่วยตรวจสอบภายใน
และกิจกรรมของมหาวิทยาลัยอยา่ง
ต่อเนื่อง 

ต.ค.67 
ธ.ค.67 
เม.ย.68 
ก.ย.68 

ร้อยละของการเข้าร่วมกจิกรรมของผู้ตรวจสอบ
ภายในในการเข้าร่วมกิจกรรมมหาวิทยาลัย 
ได้แก ่
1. งานสถาปนามหาวิทยาลัย 
2. งานเกษียณอาย ุ
3. งานปีใหม่ 
4. งานประเพณสีงกรานต ์

ร้อยละ 
85 

  บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
สาวิตร ี

-อัตราว่าง 

 

27. ยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานตรวจสอบได้โดดเด่น 

ก.ย.68 จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการยกย่องชมเชยของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 

1 คน   บุศริน 
ปานกมล 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

เป้าหมายท่ี 3 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ท่ัวถึงและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายในกับหน่วยรับตรวจและหนว่ยงานภายนอก 
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 
O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน TSU09 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 

การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
แผน ผล 

1.จัดท าสื่อประชาสัมพันธส์ร้างความ
เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 
2.จุลสารหน่วยตรวจสอบภายใน 
3.ปรับปรุง Page หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
4. สื่อสารองค์กรผ่าน face book 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
5. สื่อสารกิจกรรมมหาวิทยาลัยผ่านสื่อ
ออนไลน ์
6. เข้าร่วมกจิกรรมของมหาวิทยาลัย/หน่วย
รับตรวจ 
7. Content เนื้อหาความรู้เกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

ธ.ค.67 
 

ต.ค.67,ม.ค.,เม.ย.ก.ค.
68 

ช่องทางการสื่อสารสู่กลุ่มเป้าหมาย 
1. ผลิตเสรจ็ 
2. เผยแพร ่
3. จ านวนผู้เข้าชม 

4 
ช่องทาง 

  ปานกมล 
 
Q1 ปานกมล 
Q2 ผกามาศ 
Q3 กรรณิกา 
Q4 สาวิตร ี

30,000 

8.สร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก
ภายนอกด้านงานตรวจสอบ 

ต.ค.67 - ก.ย.68 3.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือจากภายนอก
ด้านงานตรวจสอบภายใน (หน่วยงาน) 

20   บุศริน 20,000 

9. โครงการให้ค าปรึกษาด้านการ
ควบคุมภายใน ส านักงานมหาวิทยาลัย 
 

ต.ค. 67 ร้อยละของความพึงพอใจต่อการให้ค าปรึกษา
ให้กับหน่วยรับตรวจ 

ร้อยละ 
85 

 

  กรรณิกา 
 
 

5,000 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
2568 

การบรรลุเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
แผน ผล 

10. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาหนว่ย
ตรวจสอบภายใน 
 

ก.ค.-ก.ย.68 จ านวนครั้งในการเข้าร่วมกิจกรรมเครือข่ายดา้น
การตรวจสอบภายใน/หรือกิจกรรมการพัฒนา
หน่วยตรวจสอบภายใน (ครั้ง) 

1   บุศริน 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

สรุปงบประมาณที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ หน่วยตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(บาท) 
 เป้าหมายที่ 1 เป้าหมายที่ 2 เป้าหมายที่ 3 รวม 

แหล่งเงิน
งบประมาณ 

ความเข้มแข็งด้าน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภายใน
แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐาน 

ร ะ บ บ ก า ร
บริหารงานจัดการมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

พั ฒ น า ก า ร สื่ อ ส า ร
องค์กรให้ทั่ วถึงและ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ร ะ ห ว่ า ง ห น่ ว ย
ตรวจสอบภายในกับ
หน่ วยรับตรวจและ
หน่วยงานภายนอก  

เงินรายได ้ 1,069,000 206,600 50,000 1,322,600 
รวมทั้งสิ้น 1,069,000 206,600 50,000 1,322,600 
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แผนปฏบิตักิาร หนว่ยตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
หนว่ยตรวจสอบภายในผา่นการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

การบริหารแผน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

หน่วยตรวจสอบภายใน ก าหนดแผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไว้เพ่ือเป็นกรอบการบริหารแผน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง โดยสามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน หากพบว่าผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนหรือ
เกิดปัญหาอุปสรรค ก็สามารถท าการทบทวนปรับแผนและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์เพ่ือให้เกิดการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยมแีผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การติดตามความก้าวหน้าของงาน 
หน่วยตรวจสอบภายใน ได้มอบหมายนางสาวสาวิตรี   รอดคง เป็นผู้รับผิดชอบติดตาม

ความก้าวหน้าผลการด าเนินกิจกรรม /โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 
ล าดับ รายการ ระยะเวลา 

ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2567) 
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ม.ค.2568 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน /              

ที่ประชุมหน่วยตรวจสอบภายใน / อธิการบดี /ฝ่ายยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพองค์กร 

ม.ค.2568 

ไตรมาสที่ 2 (ตุลาคม 2567– มีนาคม 2568)  
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน เม.ย. 2568 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน /              

ที่ประชุมหน่วยตรวจสอบภายใน / อธิการบดี /ฝ่ายยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพองค์กร 

เม.ย. 2568 

ไตรมาสที่ 3 (ตุลาคม 2567 - มิถุนายน 2568) 
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ก.ค. 2568 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน /              

ที่ประชุมหน่วยตรวจสอบภายใน / อธิการบดี /ฝ่ายยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพองค์กร 

ก.ค. 2568 

ไตรมาสที่ 4 (ตุลาคม 2567-  กันยายน 2568) 
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ต.ค. 2568 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน / 

ที่ประชุมหน่วยตรวจสอบภายใน / อธิการบดี /ฝ่ายยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพองค์กร 

ต.ค. 2568 

2. การประเมินผลการด าเนินงาน 
ประเมินผลการด าเนินงานโดยเทียบกับแผน เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ 

หากเกิดปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเหตุการณ์ 
3. การรายงานผลการด าเนินงาน  

รายงานผลการด าเนินงานที่ได้เทียบกับการบรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนดต่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ที่ประชุมหน่วยตรวจสอบภายใน และอธิการบดี ระบุปัญหาอุปสรรค ผลกระทบ เพ่ือหาแนวทางแก้ไข 
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4. การทบทวนและปรับแผน 
กรณีไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผน  ให้ท าการทบทวนและปรับแผนการด าเนินงานตามความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 
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ภาคผนวก 
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แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลเบื้องต้นของหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

 
เที่ยงธรรม  รอบคอบ  รอบรู้ งานตรวจสอบภายใน 
 

   
   

เป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในระบบ
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 
  
หน่วยตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ ตามแนวทางที่มาตรฐานการตรวจสอบภายในก าหนดไว้ และ

เพ่ือใหห้น่วยบริหารเกิดความม่ันใจ ดังนี้ 
1)   ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2)   ให้บริการค าปรึกษาแนะน าแก่หน่วยรับตรวจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

บริหารองค์กร 
3)   พัฒนาบุคลากรงานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพและมาตรฐานคุณสมบัติตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน  
4)  สนับสนุนการด าเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ว่าด้วยกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2565 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
เป้าหมายที่ 1 ความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของ

มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
เป้าหมายที่  2 ระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าหมายที่ 3 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายใน

กับหน่วยรับตรวจและหน่วยงานภายนอก  
แต่ละเป้าหมาย ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานให้ผลสัมฤทธิ์ผล 

มุ่งสู่หมุดหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 
เป้าหมายที่ 1 ความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย 
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

ปรัชญา 

วสัิยทัศน์ 

พนัธกจิ 
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แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง

สามารถขับเคลื่อนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. สร้างระบบงานตรวจสอบภายในและการให้ค าปรึกษาให้ เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 
3. เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตาม

กฎหมาย 
4. สนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ 
1. สร้างระบบงานตรวจสอบภายในให้มีมาตรฐานการตรวจสอบภายในโดยมุ่งเน้นผลงาน 
2. มีระบบการให้ค าปรึกษาและสร้างบุคลากรให้เป็นที่ปรึกษา 
3.  น าแนวทางระบบการประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในภาครัฐมาก ากับพัฒนาและ

ประเมินผลงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
4. สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. สนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 

เป้าหมายที่ 2 ระบบการบริหารงานจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและน าระบบคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพระดับ

สากล (EdPEx) มาขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยตรวจสอบภายใน และสอดรับกับวิสัยทัศน์และแนว
ทางการบริหารมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570  

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถท างานได้เต็มศักยภาพและ 
มีความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) อันจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรและมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

3. เพ่ือพัฒนาหน่วยตรวจสอบภายในเป็นองค์กรแห่งความสุข บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง สามารถเชื่อมโยงและน าไปสู่การสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 
1. ใช้เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) ในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

ที่เป็นเลิศ 
2. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

สู่เป้าหมาย 
3. พัฒนาศักยภาพและความเชี่ยวชาญของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่องและ 

มีความก้าวหน้าในสายงาน 
4. พัฒนาระบบงานตรวจสอบโดยน าระบบสารสนเทศช่วยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  (Digital 

Service System) และน าระบบ Lean มาเพ่ิมประสิทธิภาพงาน 
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5. พัฒนาระบบการสื่อสารงานตรวจสอบภายในให้ทั่วถึงบุคลากร 
6. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย 
7. สร้างสุขในองค์กร สู่การสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
8. สร้างระบบการยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานตรวจสอบได้โดดเด่น 

 
เป้าหมายที่ 3 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายในกับ
หน่วยรับตรวจและหน่วยงานภายนอก  

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้หน่วยรับตรวจทราบบทบาทหน้าที่และผลการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 2. เพ่ือให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยรับตรวจ และหน่วยงานภายนอก มี
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 
 1. พัฒนากระบวนการสื่อสารองค์กรเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์หน่วยตรวจสอบภายใน 
 2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เพ่ือให้เกิดกระบวนงานที่เข้มแข็งและมีสัมพันธภาพที่ดีกับ 
หน่วยรับตรวจ 
 3. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาบุคลากรและเสริมสร้ างความ
สัมพันธภาพที่ด ี
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ชื่อสกลุ ต าแหน่ง สถานภาพ วุฒิการศึกษา/วุฒิบัตร 

 
 
 
 
 

 
 
 

นางสาวบุศริน จนัทะแจ่ม 

หัวหน้าหน่วย 
ตรวจสอบภายใน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

-  บริหารธุรกจิมหาบัณฑติ (บธ.ม.) 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตรและการสอน (ป.บัณฑิต) 
- บริหารธุรกจิบัณฑติ (บธ.บ.) สาขาการบัญช ี
-  นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) 
- ประกาศนียบัตร CGIA 
- ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) 

นางสาว  ผกามาศ  ครุธามาศ 

นักตรวจสอบภายใน
ช านาญการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

- ศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขานโยบายและการวางแผน 
- บริหารธุรกจิบณัฑติ (บธ.บ.)  สาขาการบัญช ี
- ประกาศนียบัตร CGIA 
 

นางสาวปานกมล   อินทรกนฎิฐ ์

นักตรวจสอบภายใน พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

-  บริหารธุรกจิบัณฑติ (บธ.บ.)  สาขาการบัญช ี

 

นางสาวกรรณิกา  เนาวส์ุวรรณ 

นักตรวจสอบภายใน พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

-  บริหารธุรกจิบัณฑติ (บธ.บ.)  สาขาการบัญช ี

   นางสาวสาวิตรี  รอดคง 

นักตรวจสอบภายใน พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  สาขาการบัญช ี

 
อัตราว่าง 

   

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ 2 
แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2570 
 
1.  หลักการและเหตุผล  

 หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานสนับสนุนที่ปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 มาตรา 79 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564  
ท าหน้าที ่ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ   
ด้วยการปฏิบัติ เกี่ยวกับการว ิเคราะห ์ ป ระเมิน  ให ้ค าปรึกษา  ให ้ข ้อม ูลและข้อเสนอแนะ  
เพ่ือสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของมหาวิทยาลัย ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และด าเนินงานเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่
ส าคัญของหน่วยบริหารในการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสม  รวมถึงสนับสนุนให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพภายใต้ค่าใช้จ่ายที่ เหมาะสม 
ทั้งในด้านการเงินและการบริหารงาน เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ และสามารถน าผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใช้ในการบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพช่วยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและความส าเร็จแก่องค์กร ผลการด าเนินงาน  กระบวนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องด าเนินการตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบที่ส าคัญ คือ การวางแผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงานตรวจสอบ และการจัดท า
รายงานและติดตามผล เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้อย่างมั่นใจและได้ผล
งานที่มคีุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ นอกจากนี้บุคลากรยังต้องมีหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า
การปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเป็นไปตาม
ระเบียบถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล 

 ดังนั้น บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน จึงเป็นทรัพยากรที่ส าคัญยิ่งของหน่วยงาน 
จ าเป็นต้องมีความรู้ที่หลากหลาย มีความเข้าใจระบบงานของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี เพ่ือเป็นส่วน
สนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุตามเป้าหมาย  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ 
หน่วยตรวจสอบภายในเชื่อมโยงตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทั กษิณ ประจ าปี 
พ.ศ. 2566-2570  และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยตรวจสอบภายใน ปี พ.ศ. 2566 -
2570 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้และให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาพัฒนาสมรรถนะให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐานด้านคุณสมบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลสู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง มีธรรมาภิบาลพ่ึงพาตนเองได้ 
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2.  วัตถุประสงค์ 
 2.1  เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ เป็นมืออาชีพ 
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และมีความรู้ด้านกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2.2  เพ่ือเสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมหลักและวัฒนธรรมองค์กรสู่มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรม
องค์กรเข้มแข็ง 
3. สมรรถนะหลัก 

3.1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3.2  การบริการที่ดี  
3.3  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
3.4  จริยธรรม 
3.5  ความร่วมแรงร่วมใจ 

4. สมรรถนะประจ าสายงานตรวจสอบภายใน  
องค์ประกอบ ความรู้  / ทักษะ 

ความรู้ที่จ าเป็นต้องมี 
(Knowledge) 

1. การตรวจสอบภายใน ได้แก ่กระบวนการ เทคนิค วิธีการ รวมถึง
มาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. การบัญชี  การเงิน การสอบบัญชี 
3. การบริหารจัดการ เศรษฐศาสตร์ สถิติ   เทคโนโลยีสารสนเทศ  
วิศวกรรม กฎหมาย ภาษีอากร 
4. ความรู้ด้านกฎระเบียบ   กฎหมาย  นโยบาย   กระทรวง/รัฐบาล  
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
5. การจัดการธุรกิจ   
6. การจัดการความเสี่ยง 
7. การรับรู้การทุจริต 
8. การก ากับดูแล 
9. การบริหารบุคคล  
10. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
11. วัฒนธรรมองค์กร 
12. โครงสร้างองค์กร 
13. นโยบาย กลยุทธ์และการวางแผน 
14. ความรู้ด้านการประกันคุณภาพ 
15. ความรู้ด้านเทคนิคส าหรับกิจการที่ตรวจสอบ 

ทักษะที่ต้องท าให้ได้ 
(Skill) 

1. มีความอยากรู้และตั้งข้อสงสัย 
2. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล (Data analytics) 
3. การวิเคราะห์งบการเงิน 
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องค์ประกอบ ความรู้  / ทักษะ 
4. มีทักษะในวิเคราะห์ปัญหาจากข้อมูลต่าง ๆ 
5. มีทักษะในการให้ค าปรึกษา  
6. มีทักษะการสื่อความโดยการพูด การเขียนรายงาน และการน าเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบ 
7. มีความละเอียด รอบคอบ 
8. การรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น 
9. ความคิดริเริ่ม  ช่างสังเกต  และมีไหวพริบ 
10. ทักษะด้านการค านวณ 
11. ทักษะด้านการอ่านภาษาอังกฤษ 
12. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือช่วยในการตรวจสอบ 
13. ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการฐานข้อมูล 
14. ใฝ่หาความรู้ต่อเนื่องในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

พฤติกรรมที่ต้องมี
หรือแสดงออก 
(Attributes) 

1. การมีจุดยืนอันมั่นคง  
2. ความเที่ยงธรรม  
3. การปกปิดความลับ  
4. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีประสานงานได้ดีกับบุคคลทุกระดับ 
5. มีบุคลิกภาพที่ดี 
6. มีความขยันหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบ 
7. มีความซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา 
8. มีความจงรักภักดีต่อองค์กร 
9. มีภาวะผู้น า 
10. ท างานเป็นทีม 

5. สรุปผลการพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 หน่วยตรวจสอบภายในมีจุดแข็งด้านบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีการพัฒนา
ความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง บุคลากรมีความรอบรู้ในงานตรวจสอบภายใน จากการวิเคราะห์ด้าน
วุฒิการศึกษา บุคลากรทั้งหมดมีความรู้ทางด้านบัญชีเป็นพ้ืนฐาน และบางส่วนมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาการบริหารจัดการ  ซึ่งเป็นสมรรถนะหลักของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้ก าหนดแนวทางพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในภาครัฐ  
โดยพิจารณาร่วมกันระหว่างส านักงาน ก.พ. เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของงานตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งก าหนดให้สายงานตรวจสอบภายในเป็นสายงานวิชาชีพ ซึ่งกรมบัญชีกลางก าหนดให้บุคลากร
ของงานตรวจสอบภายในเข้ารับพัฒนาตามโครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA)  จ านวน 4 ระดับ  ประกอบด้วย 10 ด้าน เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพ
ของผู้ตรวจสอบภายในให้เป็นมืออาชีพตามมาตรฐานสากล  ดังนั้น หน่วยตรวจสอบภายในได้ทบทวน



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

8 

ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  พบว่า การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปตามแผน รวมทั้งจ านวนบุคลากรที่มีประสบการณ์และได้รับการพัฒนาความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน (CGIA) ของหน่วยฯ ลดลง ซึ่งส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามตัวบ่งชี้
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ  จึงขอสรุปผลการพัฒนาบุคลากร สิ้นสุด ณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อ – สกุล หลักสูตร 
นางสาวบุศริน  จันทะแจ่ม 1.ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ ) Certified 

Government Internal Auditor : CGIA) 
2. วุฒิบัตรผู้บริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Chief Audit 
Executive : CAE) 
3. ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) 
3. ประกาศนียบัตรผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน  

นางสาวผกามาศ ครุธามาศ ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (Certified 
Government Internal Auditor : CGIA) 

นางสาวปานกมล  อินทรกนิฎฐ์ 1. ระดับ Fundamental 
2. ระดับ Intermediate 
     2.1 ด้าน Information and Technology 
     2.2 ด้าน Financial and Compliance 
     2.3 ด้าน Performance Operation and Management 
     2.4 ด้าน Consulting 
3. ระดับ Advance  
    3.1 ด้าน Financial and Compliance 
    3.1 ด้าน Information Technology 
    3.2 ด้าน Consulting 

นางสาวกรรณิกา  เนาว์สุวรรณ 1. ระดับ Fundamental 
2. ระดับ Intermediate 
     2.1 ด้าน Information and Technology 
     2.2 ด้าน Financial and Compliance 
     2.3 ด้าน Performance Operation and Management 
     2.4 ด้าน Consulting 
3. ระดับ Advance  
     3.1 ด้าน Financial and Compliance 
     3.2 ด้าน Consulting 

นางสาวสาวิตรี รอดคง  
-อัตราว่าง-  
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ทั้งนี้   มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ได้ก าหนดแผนด้านบุคลากรที่มุ่ งเน้นการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบกับใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในได้รับการจัดสรรอัตราทดแทนอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัยที่ลาออก ยังไม่ได้รับการบรรจุได้ตามแผน และได้รับโอนพนักงานจากหน่วยงาน
อ่ืนมาปฏิบัติงานตรวจสอบ ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบ
ภายในต้องเริ่มต้นพัฒนาตั้งแต่ระดับพ้ืนฐาน  เพ่ือให้การพัฒนาศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล หน่วยตรวจสอบภายในจึงปรับเปลี่ยนแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570  ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล หน่วยตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2566 - 2570 
วิสัยทัศน์ 
 มุ่งพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิประภาพ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน สามารถขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
พันธกิจ 
 1.  พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทั้งการพัฒนาขีดความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ 
ความก้าวหน้าในอาชีพ การธ ารงรักษาคนดี คนเก่งให้ร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัย 
 2.  เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีของบุคลากร 
เป้าประสงค์หลัก 
 1.  มีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและให้ค าปรึกษา
ได้อย่างมืออาชีพ  และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 2.  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการปฏิบัติงานและมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
 2. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพการตรวจสอบภายในและ
มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
 3. เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่หน่วยตรวจสอบภายในที่มีวัฒนธรรม
องค์กรเข้มแข็ง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์     

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองค์กร 
 

กลยุทธ์ 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี สามารถกระตุ้นให้บุคลากรทุ่มเทในการปฏิบัติงานแล

สะมีความผูกพันองค์กร 



10 

 

      
 

แผนพัฒนาบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

2. บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่
ดี  มี ค ว า ม
ทุ่ ม เท ใน การ
ปฏิบัติงานและ
มีความผูกพัน
กับองค์กร 

บุ ค ล า ก ร มี
คุณภาพชีวิตที่
ดี  มี ค ว า ม
ทุ่ ม เท ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น 
แ ล ะ มี ค ว า ม
ผู ก พั น กั บ
องค์กร 
 

เ ส ริ ม ส ร้ า ง
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
การท างานที่ ดี
สามารถกระตุ้น
ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
ทุ่ ม เท ใน ก า ร
ปฏิบัติงานและ
มีความผู กพั น
กับองค์กร 

1.จัดสภาพแวดล้อมให้เป็นสถานที่ 
น่าอยู่ น่าท างานและมีความสุขทั้ง
ด้านร่างกาย จิตใจ 
2. โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่ง
ค ว าม สุ ข  (Happy workplace: 
Happy work Life) 
3. โค ร ง ก า ร ย ก ย่ อ ง  ช ม เช ย 
บุคลากรที่ มี ผลการปฏิบั ติ งาน
ตรวจสอบได้โดดเด่น 

7.3ก -8  ระ ดั บ ค ว าม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
บุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน 
 
7.3ก-12 ค่าเฉลี่ ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
 
7.3ก-11 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
 
 

4.50 
 
 

75 
 
 

3.80 
 

4.51 
 
 

80 
 
 

4.00 

4.53 
 
 

83 
 
 

4.10 

4.60 
 
 

85 
 
 

4.20 
 

4.61 
 
 

87 
 
 

4.30 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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แผนพัฒนาบุคลากร  หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพการตรวจสอบภายในและมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
สอดคล้องกับแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความก้าวหน้าในอาชีพ สร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับเพ่ือเป็นผู้น าในการขั บเคลื่อนสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นกลยุทธ์
ที่  2.2 พัฒนา
บุ คลากรสาย
สนับสนุนให้มี
ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์และ
ก า ร ส ร้ า ง
น วั ต ก ร ร ม 

บุ ค ล า ก ร มี
ส ม ร ร ถ น ะ 
ทั ก ษ ะ  ค ว าม
เชี่ ย ว ช า ญ ใน
วิ ช า ชี พ ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ
ภ าย ใน แ ล ะ มี
ความก้าวหน้า

พัฒนาบุคลากร
ให้ มี ส ม รรถน ะ 
ทั ก ษ ะ  ค ว า ม
เชี่ ย ว ช า ญ ใ น
วิ ช า ชี พ ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

1 .โค รงก ารอบ รมห ลั ก สู ต ร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ  :  Certificate 
Government Internal Audit 
(CGIA)  
2 . ส่ งบุ ค ล ากรที่ เข้ า รับ การ
พัฒนาความรู้ด้านการตรวจสอบ
ภายในต่อเนื่อง อย่างน้อย 18 

จ านวนบุคลากรที่มีวุฒิบัตรด้านการ
ตรวจสอบภายใน  
 
 
 
ร้อยละของบุคลากรที่ ได้ รับการ
พัฒนาตามแผน 
 

50 
 
 
 
 

100 
 
 

50 
 
 
 
 

100 
 
 

50 
 
 
 
 

100 
 
 

65 
 
 
 
 

100 
 
 

80 
 
 
 
 

100 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

(Creativity and 
Innovation) ใน
การปรับปรุง/
พั ฒ น า
กระบ วนการ
ท า งาน /ก า ร
บริการและการ
ป ฏิ บั ติ ง า น
รองรับการเป็น 
Digital 
University 

ในอาชีพ 
 

ชั่วโมงต่อปี 
3. พัฒนาความรู้บุคลากรด้าน
กฎระเบียบส่วนราชการ 
 
4.ส่งบุคลากรพัฒนาความรู้ด้าน
ทักษะการเป็นวิทยากร 
 
5. การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงจาก
บุคลากรที่มีประสบการณ์และมี
ค ว า ม เชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

 
ร้อยละของบุคลากรที่มีวุฒิบัตรด้าน
การตรวจสอบภายใน  
 

 
ร้อยละ 

50 
 

ร้อยละ 
50 
 
 
 
 

 
ร้อย

ละ 50 
 

ร้อย
ละ 50 

 
 
 
 

 
ร้อย
ละ50  

 
ร้อย

ละ 50 
 
 
 
 

 
ร้อย

ละ 65 
 

ร้อย
ละ 50 

 
 
 
 

 
ร้อย
ละ70 

 
ร้อย

ละ 50 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

   การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
เพื่ อ รอ งรั บ ก า รป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบในยุค Digital Digital 
University 

ร้อยละของบุ คลากรที่ ผ่ านการ
ทดสอบสมรรถนะด้าน ICT 

ร้อยละ 
20 

ร้อย
ละ 
35 

ร้อย
ละ 
50 

ร้อย
ละ 
70 

ร้อย
ละ 
80 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

    ร้อยละของบุ คลากรที่ ผ่ านการ
พัฒนาทักษะการประสานงานและ
การสื่อสารภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 
20 

ร้อย
ละ35 

ร้อย
ละ 50 

ร้อย
ละ 70 

ร้อย
ละ80 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

2.3สนั บสนุ น
และธ ารงรักษา
บุ ค ล าก รที่ มี
ค ว า ม รู้
ความสามารถให้
อ ยู่ กั บ
มหาวิ ทยาลั ย
และท างานด้วย
ความทุ่มเทอย่าง
ต่อเนื่อง 

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุ ค ล า ก ร มี
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ
เขียนผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรที่มีต าแหน่ง
ช านาญการช านาญการพิเศษ 

18.35 18.40 18.45 18.50 18.53 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

2.2 ส่งเสริมและ
ผลักดันบุคลากร
ให้มีสมรรถนะ
สากล 

บุ ค ล า ก ร มี
สมรรถนะสากล
ด้ า น ภ า ษ า 
อังกฤษ ภาษา
อ า เ ซี ย น 
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ การ
จั ด ก า ร  แ ล ะ
วัฒนธรรมสากล 

พัฒนาบุคลากร
ให้ มี ส ม รรถน ะ
ส า ก ล ด้ า น
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ
พัฒนาการใช้งานด้านเทคโนโลยี
ที่มหาวิทยาลัยจัด  
 

ร้อยละของบุคลากรที่ ได้ รับการ
พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

50 60 70 80 90 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

2.4 สร้างและ
พัฒนาเครือข่าย
ค ว าม ร่ ว ม มื อ
ด้ า น พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล
กั บ อ ง ค์ ก ร /
หน่วยงานทั้งใน
แ ล ะ
ต่างประเทศ 

ส ร้ า ง
สัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างหน่วย
ต ร ว จ ส อ บ
ภายในกับหน่วย
รับ ต รวจแ ล ะ
องค์กรภายนอก  
 

พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
ห น่ ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก เพื่ อ
พัฒนาบุคลากร
และ เสริมสร้า ง
ค ว า ม
สัมพันธภาพที่ดี 
 

-เข้าร่วมประชุมเครือข่ายหรือ
ร่วมกิจกรรมด้านการพัฒนา 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

จ านวนครั้งในการเข้าร่วมเครือข่าย 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

1 1 1 1 1 
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แผนพัฒนาบุคลากร  หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่หน่วยตรวจสอบภายในที่มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง 
สอดคล้องกับแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง 

เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

บุคลากรมี
ค่านิยมร่วมยึด
ถึงเป็นแนว
ปฏิบัติร่วมกัน
เป็น
มหาวิทยาลยัที่มี
วัฒนธรรม 
องค์กรเข้มแข็ง 

บุคลากรหน่วย
ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีค่านิยม
ร่ ว ม แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม
องค์ กรสู่ หน่ วย
ตรวจสอบ ภายใน
ที่ มี วั ฒ นธรรม 
องค์กรเข้มแข็ง 

ปลู กฝั งค่ านิ ยม
ร่ ว ม แ ล ะ
วัฒนธรรมองค์กร  

ให้บุ คลากรเข้าร่วมกิจกรรม
มหาวิทยาลัยดังนี้ 

1. โครงการรดน้ าด าหัว
ผู้ใหญ่ประเพณีสงกรานต์ 

2. โครงการท าบุญปู่เลียบ 
3. โครงการวันสถาปนา

มหาวิทยาลัย 
4. โครงการวันปีใหม่ 

ร้อ ยละของบุ ค ล ากรที่ เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม 

80 80 80 80 80 
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วัตถุประสงค์ โครงการ/หลักสูตร 2566 2567 2568 2569 2570 
เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ได้รับ
ประกาศนียบัตร 
CGIA  และเป็นไป
ตามแนวทางการ
ประกันคุณภาพ 

ระดับ Fundamental   2 คน  

(สาวิตรี) 

-อัตราว่าง- 

  

 ระดับ Advance 
ด้าน Performance and 
Operating 
Management 

  2 คน 
(ปานกมล) 
(กรรณิกา) 

  

 ระดบั Advance ด้าน 
Information 
Technology 

 
 

 1 คน 
(กรรณิกา) 

  

 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจ
สอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
ระดับ Comprehensive 

 
 

 

- 1 คน 
(ปานกมล) 

 

 

1 คน 
(กรรณิกา) 

 

 หลักสูตรระเบียบราชการ 
/การบริหารพัสดุ 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

พทาห์ 

-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ 

กรรณิกา  

พทาห์ 
-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

 หลักสูตรด้านการ
ตรวจสอบภายในปีละ 18 
ชั่วโมง/คน/ปี 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ 

กรรณิกา  

พทาห์ 

-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

 

เ พ่ื อ พั ฒ น า
สม รรถ น ะส าก ล
ให้กับบุคลากรตาม 
จุ ด เน้ น  น โยบ าย

หลักสูตรด้านการพัฒนา
ทั ก ษ ะ ส า ก ล  ( ด้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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วัตถุประสงค์ โครงการ/หลักสูตร 2566 2567 2568 2569 2570 
ของมหาวิทยาลัย นวันจน ์

-อัตรา

ใหม่) 

กรรณิกา  

พทาห์ 

-อัตรา

ใหม่) 

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตรา

ใหม่) 

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

เพ่ือพัฒนา
เสริมสร้างจริยธรรม 
คุณธรรม พลังจิตให้
เกิดสมาธิ ส่งผลให้
การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 
 

หลักสูตรปฏิบัติธรรม สวด
มนต์ 
 
 
 
 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

นวันจน ์

-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ 

กรรณิกา  

พทาห์

อัตราใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยม
ห ลั ก ใน ก ารห ล่ อ
ห ล อม แ ล ะส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กร
ให้ กั บบุ คลากรใน
หน่วยฯ 

-กิจกรรมปลูกฝังค่านิยม
หลักกับสมรรถนะของ
บุคลากรในองค์กร TSU 
move 
-โครงการปลุกจิตส านึก
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

นวันจน ์

-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ 

กรรณิกา  

พทาห์ 

อัตรา

ใหม่)) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

เพ่ือความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ และเป็น
การสร้างแรงจูงใจเพ่ือ
รักษาคนเก่งคนดีให้
อยู่กับมหาวิทยาลัย
และทุ่มเทท างาน
อย่างเต็มศักยภาพ 

โครงการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ/ช านาญการ/
ช านาญการพิเศษ 

  1 คน 
(ปาน

กมล) 

1 คน 
(ผกามาศ) 
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นางสาวบุศริน  จันทะแจ่ม 
ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

เพ่ือพัฒนาให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น การศึกษาดูงาน 
การเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการตรวจสอบ
ภายในกลุ่มมหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับงานตรวจสอบ 

ปีละ 
10,000  

 

     

 พัฒนาความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการตรวจสอบภายใน 
จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      

 หลักสูตรระเบียบราชการ /
การบริหารพัสดุ 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตามจุดเน้น 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 โครงการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และเป็นการสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือรักษาคนเก่งคนดีให้อยู่กับมหาวิทยาลัย
และทุ่มเทท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
 

      

 หลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะ
สากล (ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตามจุดเน้น 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
 

      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ห ลั ก สู ต ร ชิ น น ส า
สมาธิ1 สมาธิเพ่ือการ
ชนะใจตนเอง 

โครงการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรสมาธิ เพื่อเสริมสร้าง
พลังจิต 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม พลังจิตให้
เกิดสมาธิ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

      

ค่านิยมหลัก 
(Thaksin Core 
Value) 

โครงการปลูกฝังค่านิยมหลัก
กับสมรรถของบุคลากรใน
องค์กร 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยมหลักในการหล่อหลอมและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรในหน่วยฯ ตามจุดเน้น 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      
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นางสาวผกามาศ  ครุธามาศ 
ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น การศึกษาดูงาน 
การเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการตรวจสอบภายใน
กลุ่มมหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับงานตรวจสอบ 

ปีละ 
10,000  

 

     

 พัฒนาความรู้ด้านการตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      

 หลักสูตรระเบียบราชการ /การ
บริหารพัสดุ 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตาม
จุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 โครงการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และเป็นการ
สร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาคนเก่งคนดีให้อยู่กับ
มหาวิทยาลัยและทุ่มเทท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพ 
 

      

 หลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะ
สากล (ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตาม
จุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
 

      
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
หลักสูตรชินนสาสมาธิ1 
สมาธิ เพ่ือการชนะใจ
ตนเอง 

โครงการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร
สมาธิ เพื่อเสริมสร้างพลังจิต 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม พลัง
จิตให้เกิดสมาธิ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

      

ค่านิยมหลัก (Thaksin 
Core Value) 

โครงการปลูกฝังค่านิยมหลักกับ
สมรรถของบุคลากรในองค์กร 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยมหลักในการหล่อหลอมและ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรในหน่วย
ฯ ตามจุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      
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นางสาวปานกมล  อินทรกนิฎฐ์ 
ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี 
และวิธีการ
ด าเนินงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

ระดับ Advance 
ด้าน Performance Operation and 
Management 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับ
การตรวจสอบการด าเนินงาน 
-  การบริหารพัสดุ 
- การบริหารองค์กรภาครัฐ 
- การตรวจสอบการด าเนินงานและการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
- เทคนิคการบริหารความเสี่ยง 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การตรวจสอบการบริหารงาน 
- เทคนิ คการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ื อ
ตรวจสอบการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และ
เชิงคุณภาพ 
- การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

21,740      

 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
ระดับ Comprehensive  

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับ 
การตรวจสอบการด าเนินงาน 
 

50,000      

เพ่ือพัฒนาให้มี
ความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน 

พัฒนาความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการ
ตรวจสอบภายใน จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
 จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอก เช่น การศึกษาดูงาน การเข้า
ร่วมกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรูด้้านการตรวจสอบ
ภายในกลุ่มมหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับงานตรวจสอบ 

      

 พัฒนาความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการ
ตรวจสอบภายใน จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      

 หลักสูตรระเบียบราชการ /การบริหารพัสดุ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากร
ตามจุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 หลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะสากล (ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากร
ตามจุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

หลักสูตรชินน
ส า ส ม า ธิ 1 
สมาธิ เพ่ือการ
ชนะใจตนเอง 

โครงการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรสมาธิ เพ่ือ
เสริมสร้างพลังจิต 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม 
พลังจิตให้เกิดสมาธิ ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

      

ค่านิยมหลัก  
(Thaksin 
Core Value) 

โครงการปลูกฝังค่านิยมหลักกับสมรรถของ
บุคลากรในองค์กร 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยมหลักในการหล่อหลอม
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากร
ในหน่วยฯ 
 ตามจุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

นางสาวกรรณิกา  เนาว์สุวรรณ 
ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

หลักการ แนวคิด ระดับ Advance เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบ 21,740      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

27 

ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ทฤษฎี และวิธีการ
ด าเนินงานตรวจสอบ
ภายใน 

ด้าน Performance 
Operation and 
Management 

การด าเนินงาน 
-  การบริหารพัสดุ 
- การบริหารองค์กรภาครัฐ 
- การตรวจสอบการด าเนินงานและการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
- เทคนิคการบริหารความเสี่ยง 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การตรวจสอบการบริหารงาน 
-  เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตรวจสอบการเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
- การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

 ระดับ Advance ด้าน 
Information 
Technology 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน Information  
Technology 
- ระบบปฏิบัติการ 
- การพัฒนาและดูแลระบบสารสนเทศ 
- ระบบการจัดการฐานข้อมูล 
- การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
-ระบบการสื่อสารข้อมูล 
- การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการตรวจสอบ 
- พ.ร.บ.ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 

23,880      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
-การตรวจสอบวงจรรายได้ รายจ่าย 
 

 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจ
สอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
ระดับ Comprehensive 
 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบ
การด าเนินงาน 

50,000      

เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

พัฒนาความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการตรวจสอบภายใน 
จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      

 จัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก เช่น 
การศึกษาดูงาน การเข้า
ร่วมกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู้ด้านการตรวจสอบ
ภายในกลุ่มมหาวิทยาลัย 
 

เพ่ือสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับงานตรวจสอบ 

      

 พัฒนาความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน การ

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการตรวจสอบภายใน 
จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

 หลักสูตรระเบียบราชการ /
การบริหารพัสดุ 
 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตามจุดเน้น 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 หลักสูตรด้านการพัฒนา
ทักษะสากล (ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตามจุดเน้น 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

ห ลั ก สู ต ร ชิ น น ส า
สมาธิ1 สมาธิเพ่ือการ
ชนะใจตนเอง 

โครงการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรสมาธิ เพ่ือ
เสริมสร้างพลังจิต 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม พลังจิตให้เกิด
สมาธิ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

      

ค่านิยมหลัก 
(Thaksin Core 
Value) 

โครงการปลูกฝังค่านิยม
หลักกับสมรรถของ
บุคลากรในองค์กร 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยมหลักในการหล่อหลอมและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรในหน่วยฯ ตามจุดเน้น 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 
 
 
 
นางสาวสาวิตรี รอดคง 

ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และวิธีการ
ด าเนินงานตรวจสอบ
ภายใน 

ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (CGIA) ระดับ
Fundamental 

เพ่ือพัฒนาความรู้ให้บุคลากรมีความรู้พ้ืนฐานด้าน
การตรวจสอบ ดังนี้ 

- หลักการพื้นฐานด้านการบัญชี 
- การตรวจสอบภายในภาครัฐ (องค์กรและ

ระบบการตรวจสอบภายใน  กฎหมาย
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ  
ระเบียบ คตง.ว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่
ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ.2546 

- มาตรฐานการตรวจสอบภายในและ
จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 

- ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- ประเภทการตรวจสอบ 
- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (การ

วางแผนการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
ตรวจสอบ การส ารวจเบื้องต้น การสอบ
ทานระบบการควบคุมภายในและการ
ทดสอบเพ่ิมเติม การรายงานผลการ
ตรวจสอบและการติดตามผล การ
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการ
ตรวจสอบ 

- หลักการให้ค าปรึกษา 
- เทคนิคเสริมงานตรวจสอบ 

22,520      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
- การบริหารจัดการและพฤติกรรมองค์กร 

 ระดับ Intermediate ด้าน 
Financial and 
Compliance 

- กฎหมายและระเบียบภาครัฐ 
- การบัญชีต้นทุนกิจกรรม 
- การจัดการงบประมาณตามระเบียบบริหาร
งบประมาณ พ.ศ.2548 ระบบงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน 
- การตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
- การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
- การตรวจสอบระบบควบคุมภายในทางการเงิน
และบัญชี 

15,500      

 ระดับ Intermediate ด้าน 
Information Technology 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน Information  
Technology 
- ระบบปฏิบัติการ 
- การพัฒนาและดูแลระบบสารสนเทศ 
- ระบบการจัดการฐานข้อมูล 
- การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
-ระบบการสื่อสารข้อมูล 
- การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการตรวจสอบ 
- พ.ร.บ.ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 
2544 
-การตรวจสอบวงจรรายได้ รายจ่าย 

23,880      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
 ระดับ Intermediate 

ด้าน Performance 
Operation and 
Management 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการ
ตรวจสอบการด าเนินงาน 
-  การบริหารพัสดุ 
- การบริหารองค์กรภาครัฐ 
- การตรวจสอบการด าเนินงานและการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
- เทคนิคการบริหารความเสี่ยง 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การตรวจสอบการบริหารงาน 
- เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตรวจสอบการ
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และ 
เชิงคุณภาพ 
- การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

21,740      

 ระดับ Intermediate ด้าน 
Consulting 

- เทคนิคการน าเสนอส าหรับที่ปรึกษา 
- การวิเคราะห์องค์การและการบริหารจดัการ
องค์การ 
- Competency คืออะไร 
- กระบวนการสรรหาสมรรถนะของการเป็นที่
ปรึกษา 
-กระบวนการให้การปรึกษา 

17,520      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
- วงจรการให้ค าปรึกษา 
- การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
- มิติที่ส าคัญในการพัฒนาระบบบริหารภาครัฐ 

เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น การศึกษาดู
งาน การเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายในกลุ่ม
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับงานตรวจสอบ 

      

 พัฒนาความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      

 หลักสูตรระเบียบราชการ /
การบริหารพัสดุ 
 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตาม
จุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

      

 หลักสูตรด้านการพัฒนา
ทักษะสากล (ด้านเทคโนโลยี

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตาม
จุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
สารสนเทศ) 
 

หลักสูตรชินนสาสมาธิ1 
สมาธิ เพ่ือการชนะใจ
ตนเอง 

โครงการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรสมาธิ เพ่ือเสริมสร้าง
พลังจิต 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม พลังจิต
ให้เกิดสมาธิ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

      

ค่านิยมหลัก (Thaksin 
Core Value) 

โครงการปลูกฝังค่านิยมหลัก
กับสมรรถของบุคลากรใน
องค์กร 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยมหลักในการหล่อหลอมและ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรในหน่วยฯ 
ตามจุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      
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นางสาวสาวิตรี รอดคง 
ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และวิธีการ
ด าเนินงานตรวจสอบ
ภายใน 

ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (CGIA) ระดับ
Fundamental 

เพ่ือพัฒนาความรู้ให้บุคลากรมีความรู้พ้ืนฐานด้าน
การตรวจสอบ ดังนี้ 

- หลักการพื้นฐานด้านการบัญชี 
- การตรวจสอบภายในภาครัฐ (องค์กรและ

ระบบการตรวจสอบภายใน  กฎหมาย
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ  
ระเบียบ คตง.ว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่
ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ.2546 

- มาตรฐานการตรวจสอบภายในและ
จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 

- ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- ประเภทการตรวจสอบ 
- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (การ

วางแผนการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
ตรวจสอบ การส ารวจเบื้องต้น การสอบ
ทานระบบการควบคุมภายในและการ
ทดสอบเพ่ิมเติม การรายงานผลการ
ตรวจสอบและการติดตามผล การ
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการ
ตรวจสอบ 

22,520      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
- หลักการให้ค าปรึกษา 
- เทคนิคเสริมงานตรวจสอบ 
- การบริหารจัดการและพฤติกรรมองค์กร 

 ระดับ Intermediate ด้าน 
Financial and 
Compliance 

- กฎหมายและระเบียบภาครัฐ 
- การบัญชีต้นทุนกิจกรรม 
- การจัดการงบประมาณตามระเบียบบริหาร
งบประมาณ พ.ศ.2548 ระบบงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน 
- การตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
- การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
- การตรวจสอบระบบควบคุมภายในทางการเงิน
และบัญชี 

15,500      

 ระดับ Intermediate ด้าน 
Information Technology 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน Information  
Technology 
- ระบบปฏิบัติการ 
- การพัฒนาและดูแลระบบสารสนเทศ 
- ระบบการจัดการฐานข้อมูล 
- การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
-ระบบการสื่อสารข้อมูล 
- การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการตรวจสอบ 
- พ.ร.บ.ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 

23,880      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
2544 
-การตรวจสอบวงจรรายได้ รายจ่าย 

 ระดับ Intermediate 
ด้าน Performance 
Operation and 
Management 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการ
ตรวจสอบการด าเนินงาน 
-  การบริหารพัสดุ 
- การบริหารองค์กรภาครัฐ 
- การตรวจสอบการด าเนินงานและการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
- เทคนิคการบริหารความเสี่ยง 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การตรวจสอบการบริหารงาน 
- เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตรวจสอบการ
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และ 
เชิงคุณภาพ 
- การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

21,740      

 ระดับ Intermediate ด้าน 
Consulting 

- เทคนิคการน าเสนอส าหรับที่ปรึกษา 
- การวิเคราะห์องค์การและการบริหารจดัการ
องค์การ 
- Competency คืออะไร 
- กระบวนการสรรหาสมรรถนะของการเป็นที่

17,520      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ปรึกษา 
-กระบวนการให้การปรึกษา 
- วงจรการให้ค าปรึกษา 
- การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
- มิติที่ส าคัญในการพัฒนาระบบบริหารภาครัฐ 

เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น การศึกษาดู
งาน การเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายในกลุ่ม
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับงานตรวจสอบ 

      

 พัฒนาความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      

 หลักสูตรระเบียบราชการ /
การบริหารพัสดุ 
 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตาม
จุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
 หลักสูตรด้านการพัฒนา

ทักษะสากล (ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตาม
จุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

หลักสูตรชินนสาสมาธิ1 
สมาธิ เพ่ือการชนะใจ
ตนเอง 

โครงการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรสมาธิ เพ่ือเสริมสร้าง
พลังจิต 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม พลังจิต
ให้เกิดสมาธิ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

      

ค่านิยมหลัก (Thaksin 
Core Value) 

โครงการปลูกฝังค่านิยมหลัก
กับสมรรถของบุคลากรใน
องค์กร 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยมหลักในการหล่อหลอมและ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรในหน่วยฯ 
ตามจุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 


