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แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลเบื้องต้นของหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

 
เที่ยงธรรม  รอบคอบ  รอบรู้ งานตรวจสอบภายใน 
 

   
   

เป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในระบบ
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 
  
หน่วยตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ ตามแนวทางที่มาตรฐานการตรวจสอบภายในก าหนดไว้ และ

เพ่ือใหห้น่วยบริหารเกิดความม่ันใจ ดังนี้ 
1)   ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2)   ให้บริการค าปรึกษาแนะน าแก่หน่วยรับตรวจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

บริหารองค์กร 
3)   พัฒนาบุคลากรงานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพและมาตรฐานคุณสมบัติตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายใน  
4)  สนับสนุนการด าเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ว่าด้วยกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2565 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
เป้าหมายที่ 1 ความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของ

มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
เป้าหมายที่  2 ระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าหมายที่ 3 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายใน

กับหน่วยรับตรวจและหน่วยงานภายนอก  
แต่ละเป้าหมาย ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานให้ผลสัมฤทธิ์ผล 

มุ่งสู่หมุดหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 
เป้าหมายที่ 1 ความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย 
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

ปรัชญา 

วสัิยทัศน์ 

พนัธกจิ 
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แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง

สามารถขับเคลื่อนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. สร้างระบบงานตรวจสอบภายในและการให้ค าปรึกษาให้ เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 
3. เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตาม

กฎหมาย 
4. สนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ 
1. สร้างระบบงานตรวจสอบภายในให้มีมาตรฐานการตรวจสอบภายในโดยมุ่งเน้นผลงาน 
2. มีระบบการให้ค าปรึกษาและสร้างบุคลากรให้เป็นที่ปรึกษา 
3.  น าแนวทางระบบการประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในภาครัฐมาก ากับพัฒนาและ

ประเมินผลงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
4. สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. สนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 

เป้าหมายที่ 2 ระบบการบริหารงานจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและน าระบบคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพระดับ

สากล (EdPEx) มาขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยตรวจสอบภายใน และสอดรับกับวิสัยทัศน์และแนว
ทางการบริหารมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570  

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถท างานได้เต็มศักยภาพและ 
มีความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) อันจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรและมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

3. เพ่ือพัฒนาหน่วยตรวจสอบภายในเป็นองค์กรแห่งความสุข บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง สามารถเชื่อมโยงและน าไปสู่การสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 
1. ใช้เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) ในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

ที่เป็นเลิศ 
2. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

สู่เป้าหมาย 
3. พัฒนาศักยภาพและความเชี่ยวชาญของบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่องและ 

มีความก้าวหน้าในสายงาน 
4. พัฒนาระบบงานตรวจสอบโดยน าระบบสารสนเทศช่วยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  (Digital 

Service System) และน าระบบ Lean มาเพ่ิมประสิทธิภาพงาน 
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5. พัฒนาระบบการสื่อสารงานตรวจสอบภายในให้ทั่วถึงบุคลากร 
6. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย 
7. สร้างสุขในองค์กร สู่การสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
8. สร้างระบบการยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานตรวจสอบได้โดดเด่น 

 
เป้าหมายที่ 3 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายในกับ
หน่วยรับตรวจและหน่วยงานภายนอก  

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้หน่วยรับตรวจทราบบทบาทหน้าที่และผลการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 2. เพ่ือให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างหน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยรับตรวจ และหน่วยงานภายนอก มี
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 
 1. พัฒนากระบวนการสื่อสารองค์กรเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์หน่วยตรวจสอบภายใน 
 2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เพ่ือให้เกิดกระบวนงานที่เข้มแข็งและมีสัมพันธภาพที่ดีกับ 
หน่วยรับตรวจ 
 3. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาบุคลากรและเสริมสร้ างความ
สัมพันธภาพที่ด ี
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ชื่อสกลุ ต าแหน่ง สถานภาพ วุฒิการศึกษา/วุฒิบัตร 

 
 
 
 
 

 
 
 

นางสาวบุศริน จนัทะแจ่ม 

หัวหน้าหน่วย 
ตรวจสอบภายใน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

-  บริหารธุรกจิมหาบัณฑติ (บธ.ม.) 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตรและการสอน (ป.บัณฑิต) 
- บริหารธุรกจิบัณฑติ (บธ.บ.) สาขาการบัญช ี
-  นิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) 
- ประกาศนียบัตร CGIA 
- ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) 

นางสาว  ผกามาศ  ครุธามาศ 

นักตรวจสอบภายใน
ช านาญการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

- ศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขานโยบายและการวางแผน 
- บริหารธุรกจิบณัฑติ (บธ.บ.)  สาขาการบัญช ี
- ประกาศนียบัตร CGIA 
 

นางสาวปานกมล   อินทรกนฎิฐ ์

นักตรวจสอบภายใน พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

-  บริหารธุรกจิบัณฑติ (บธ.บ.)  สาขาการบัญช ี

 

นางสาวกรรณิกา  เนาวส์ุวรรณ 

นักตรวจสอบภายใน พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

-  บริหารธุรกจิบัณฑติ (บธ.บ.)  สาขาการบัญช ี

   นางสาวสาวิตรี  รอดคง 

นักตรวจสอบภายใน พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  สาขาการบัญช ี

 
อัตราว่าง 

   

บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ 2 
แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2570 
 
1.  หลักการและเหตุผล  

 หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานสนับสนุนที่ปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 มาตรา 79 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2564  
ท าหน้าที ่ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ   
ด้วยการปฏิบัติ เกี่ยวกับการว ิเคราะห ์ ป ระเมิน  ให ้ค าปรึกษา  ให ้ข ้อม ูลและข้อเสนอแนะ  
เพ่ือสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของมหาวิทยาลัย ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และด าเนินงานเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่
ส าคัญของหน่วยบริหารในการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสม  รวมถึงสนับสนุนให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพภายใต้ค่าใช้จ่ายที่ เหมาะสม 
ทั้งในด้านการเงินและการบริหารงาน เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ และสามารถน าผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใช้ในการบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพช่วยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและความส าเร็จแก่องค์กร ผลการด าเนินงาน  กระบวนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องด าเนินการตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบที่ส าคัญ คือ การวางแผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงานตรวจสอบ และการจัดท า
รายงานและติดตามผล เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้อย่างมั่นใจและได้ผล
งานที่มคีุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ นอกจากนี้บุคลากรยังต้องมีหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า
การปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเป็นไปตาม
ระเบียบถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล 

 ดังนั้น บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน จึงเป็นทรัพยากรที่ส าคัญยิ่งของหน่วยงาน 
จ าเป็นต้องมีความรู้ที่หลากหลาย มีความเข้าใจระบบงานของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี เพ่ือเป็นส่วน
สนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุตามเป้าหมาย  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ 
หน่วยตรวจสอบภายในเชื่อมโยงตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทั กษิณ ประจ าปี 
พ.ศ. 2566-2570  และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยตรวจสอบภายใน ปี พ.ศ. 2566 -
2570 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้และให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาพัฒนาสมรรถนะให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐานด้านคุณสมบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลสู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง มีธรรมาภิบาลพ่ึงพาตนเองได้ 
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2.  วัตถุประสงค์ 
 2.1  เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ เป็นมืออาชีพ 
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และมีความรู้ด้านกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2.2  เพ่ือเสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมหลักและวัฒนธรรมองค์กรสู่มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรม
องค์กรเข้มแข็ง 
3. สมรรถนะหลัก 

3.1  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3.2  การบริการที่ดี  
3.3  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
3.4  จริยธรรม 
3.5  ความร่วมแรงร่วมใจ 

4. สมรรถนะประจ าสายงานตรวจสอบภายใน  
องค์ประกอบ ความรู้  / ทักษะ 

ความรู้ที่จ าเป็นต้องมี 
(Knowledge) 

1. การตรวจสอบภายใน ได้แก ่กระบวนการ เทคนิค วิธีการ รวมถึง
มาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. การบัญชี  การเงิน การสอบบัญชี 
3. การบริหารจัดการ เศรษฐศาสตร์ สถิติ   เทคโนโลยีสารสนเทศ  
วิศวกรรม กฎหมาย ภาษีอากร 
4. ความรู้ด้านกฎระเบียบ   กฎหมาย  นโยบาย   กระทรวง/รัฐบาล  
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
5. การจัดการธุรกิจ   
6. การจัดการความเสี่ยง 
7. การรับรู้การทุจริต 
8. การก ากับดูแล 
9. การบริหารบุคคล  
10. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
11. วัฒนธรรมองค์กร 
12. โครงสร้างองค์กร 
13. นโยบาย กลยุทธ์และการวางแผน 
14. ความรู้ด้านการประกันคุณภาพ 
15. ความรู้ด้านเทคนิคส าหรับกิจการที่ตรวจสอบ 

ทักษะที่ต้องท าให้ได้ 
(Skill) 

1. มีความอยากรู้และตั้งข้อสงสัย 
2. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล (Data analytics) 
3. การวิเคราะห์งบการเงิน 
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องค์ประกอบ ความรู้  / ทักษะ 
4. มีทักษะในวิเคราะห์ปัญหาจากข้อมูลต่าง ๆ 
5. มีทักษะในการให้ค าปรึกษา  
6. มีทักษะการสื่อความโดยการพูด การเขียนรายงาน และการน าเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบ 
7. มีความละเอียด รอบคอบ 
8. การรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น 
9. ความคิดริเริ่ม  ช่างสังเกต  และมีไหวพริบ 
10. ทักษะด้านการค านวณ 
11. ทักษะด้านการอ่านภาษาอังกฤษ 
12. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือช่วยในการตรวจสอบ 
13. ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการฐานข้อมูล 
14. ใฝ่หาความรู้ต่อเนื่องในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

พฤติกรรมที่ต้องมี
หรือแสดงออก 
(Attributes) 

1. การมีจุดยืนอันมั่นคง  
2. ความเที่ยงธรรม  
3. การปกปิดความลับ  
4. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีประสานงานได้ดีกับบุคคลทุกระดับ 
5. มีบุคลิกภาพที่ดี 
6. มีความขยันหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบ 
7. มีความซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา 
8. มีความจงรักภักดีต่อองค์กร 
9. มีภาวะผู้น า 
10. ท างานเป็นทีม 

5. สรุปผลการพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 หน่วยตรวจสอบภายในมีจุดแข็งด้านบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีการพัฒนา
ความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง บุคลากรมีความรอบรู้ในงานตรวจสอบภายใน จากการวิเคราะห์ด้าน
วุฒิการศึกษา บุคลากรทั้งหมดมีความรู้ทางด้านบัญชีเป็นพ้ืนฐาน และบางส่วนมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาการบริหารจัดการ  ซึ่งเป็นสมรรถนะหลักของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้ก าหนดแนวทางพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในภาครัฐ  
โดยพิจารณาร่วมกันระหว่างส านักงาน ก.พ. เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของงานตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งก าหนดให้สายงานตรวจสอบภายในเป็นสายงานวิชาชีพ ซึ่งกรมบัญชีกลางก าหนดให้บุคลากร
ของงานตรวจสอบภายในเข้ารับพัฒนาตามโครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA)  จ านวน 4 ระดับ  ประกอบด้วย 10 ด้าน เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพ
ของผู้ตรวจสอบภายในให้เป็นมืออาชีพตามมาตรฐานสากล  ดังนั้น หน่วยตรวจสอบภายในได้ทบทวน
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ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  พบว่า การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปตามแผน รวมทั้งจ านวนบุคลากรที่มีประสบการณ์และได้รับการพัฒนาความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน (CGIA) ของหน่วยฯ ลดลง ซึ่งส่งผลกระทบให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามตัวบ่งชี้
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ด้านคุณสมบัติ  จึงขอสรุปผลการพัฒนาบุคลากร สิ้นสุด ณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อ – สกุล หลักสูตร 
นางสาวบุศริน  จันทะแจ่ม 1.ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ ) Certified 

Government Internal Auditor : CGIA) 
2. วุฒิบัตรผู้บริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Chief Audit 
Executive : CAE) 
3. ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) 
3. ประกาศนียบัตรผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน  

นางสาวผกามาศ ครุธามาศ ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (Certified 
Government Internal Auditor : CGIA) 

นางสาวปานกมล  อินทรกนิฎฐ์ 1. ระดับ Fundamental 
2. ระดับ Intermediate 
     2.1 ด้าน Information and Technology 
     2.2 ด้าน Financial and Compliance 
     2.3 ด้าน Performance Operation and Management 
     2.4 ด้าน Consulting 
3. ระดับ Advance  
    3.1 ด้าน Financial and Compliance 
    3.1 ด้าน Information Technology 
    3.2 ด้าน Consulting 

นางสาวกรรณิกา  เนาว์สุวรรณ 1. ระดับ Fundamental 
2. ระดับ Intermediate 
     2.1 ด้าน Information and Technology 
     2.2 ด้าน Financial and Compliance 
     2.3 ด้าน Performance Operation and Management 
     2.4 ด้าน Consulting 
3. ระดับ Advance  
     3.1 ด้าน Financial and Compliance 
     3.2 ด้าน Consulting 

นางสาวสาวิตรี รอดคง  
-อัตราว่าง-  
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ทั้งนี้   มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ได้ก าหนดแผนด้านบุคลากรที่มุ่ งเน้นการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบกับใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในได้รับการจัดสรรอัตราทดแทนอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัยที่ลาออก ยังไม่ได้รับการบรรจุได้ตามแผน และได้รับโอนพนักงานจากหน่วยงาน
อ่ืนมาปฏิบัติงานตรวจสอบ ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบ
ภายในต้องเริ่มต้นพัฒนาตั้งแต่ระดับพ้ืนฐาน  เพ่ือให้การพัฒนาศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล หน่วยตรวจสอบภายในจึงปรับเปลี่ยนแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570  ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล หน่วยตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2566 - 2570 
วิสัยทัศน์ 
 มุ่งพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิประภาพ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน สามารถขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
พันธกิจ 
 1.  พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทั้งการพัฒนาขีดความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ 
ความก้าวหน้าในอาชีพ การธ ารงรักษาคนดี คนเก่งให้ร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัย 
 2.  เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีของบุคลากร 
เป้าประสงค์หลัก 
 1.  มีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและให้ค าปรึกษา
ได้อย่างมืออาชีพ  และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 2.  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการปฏิบัติงานและมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
 2. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพการตรวจสอบภายในและ
มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
 3. เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่หน่วยตรวจสอบภายในที่มีวัฒนธรรม
องค์กรเข้มแข็ง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์     

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองค์กร 
 

กลยุทธ์ 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี สามารถกระตุ้นให้บุคลากรทุ่มเทในการปฏิบัติงานแล

สะมีความผูกพันองค์กร 
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แผนพัฒนาบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

2. บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่
ดี  มี ค ว า ม
ทุ่ ม เท ใน การ
ปฏิบัติงานและ
มีความผูกพัน
กับองค์กร 

บุ ค ล า ก ร มี
คุณภาพชีวิตที่
ดี  มี ค ว า ม
ทุ่ ม เท ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น 
แ ล ะ มี ค ว า ม
ผู ก พั น กั บ
องค์กร 
 

เ ส ริ ม ส ร้ า ง
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
การท างานที่ ดี
สามารถกระตุ้น
ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
ทุ่ ม เท ใน ก า ร
ปฏิบัติงานและ
มีความผู กพั น
กับองค์กร 

1.จัดสภาพแวดล้อมให้เป็นสถานที่ 
น่าอยู่ น่าท างานและมีความสุขทั้ง
ด้านร่างกาย จิตใจ 
2. โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่ง
ค ว าม สุ ข  (Happy workplace: 
Happy work Life) 
3. โค ร ง ก า ร ย ก ย่ อ ง  ช ม เช ย 
บุคลากรที่ มี ผลการปฏิบั ติ งาน
ตรวจสอบได้โดดเด่น 

7.3ก -8  ระ ดั บ ค ว าม พึ งพ อ ใจ ข อ ง
บุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน 
 
7.3ก-12 ค่าเฉลี่ ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
 
7.3ก-11 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
 
 

4.50 
 
 

75 
 
 

3.80 
 

4.51 
 
 

80 
 
 

4.00 

4.53 
 
 

83 
 
 

4.10 

4.60 
 
 

85 
 
 

4.20 
 

4.61 
 
 

87 
 
 

4.30 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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แผนพัฒนาบุคลากร  หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพการตรวจสอบภายในและมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
สอดคล้องกับแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความก้าวหน้าในอาชีพ สร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับเพ่ือเป็นผู้น าในการขั บเคลื่อนสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นกลยุทธ์
ที่  2.2 พัฒนา
บุ คลากรสาย
สนับสนุนให้มี
ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์และ
ก า ร ส ร้ า ง
น วั ต ก ร ร ม 

บุ ค ล า ก ร มี
ส ม ร ร ถ น ะ 
ทั ก ษ ะ  ค ว าม
เชี่ ย ว ช า ญ ใน
วิ ช า ชี พ ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ
ภ าย ใน แ ล ะ มี
ความก้าวหน้า

พัฒนาบุคลากร
ให้ มี ส ม รรถน ะ 
ทั ก ษ ะ  ค ว า ม
เชี่ ย ว ช า ญ ใ น
วิ ช า ชี พ ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

1 .โค รงก ารอบ รมห ลั ก สู ต ร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ  :  Certificate 
Government Internal Audit 
(CGIA)  
2 . ส่ งบุ ค ล ากรที่ เข้ า รับ การ
พัฒนาความรู้ด้านการตรวจสอบ
ภายในต่อเนื่อง อย่างน้อย 18 

จ านวนบุคลากรที่มีวุฒิบัตรด้านการ
ตรวจสอบภายใน  
 
 
 
ร้อยละของบุคลากรที่ ได้ รับการ
พัฒนาตามแผน 
 

50 
 
 
 
 

100 
 
 

50 
 
 
 
 

100 
 
 

50 
 
 
 
 

100 
 
 

65 
 
 
 
 

100 
 
 

80 
 
 
 
 

100 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

(Creativity and 
Innovation) ใน
การปรับปรุง/
พั ฒ น า
กระบ วนการ
ท า งาน /ก า ร
บริการและการ
ป ฏิ บั ติ ง า น
รองรับการเป็น 
Digital 
University 

ในอาชีพ 
 

ชั่วโมงต่อปี 
3. พัฒนาความรู้บุคลากรด้าน
กฎระเบียบส่วนราชการ 
 
4.ส่งบุคลากรพัฒนาความรู้ด้าน
ทักษะการเป็นวิทยากร 
 
5. การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงจาก
บุคลากรที่มีประสบการณ์และมี
ค ว า ม เชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

 
ร้อยละของบุคลากรที่มีวุฒิบัตรด้าน
การตรวจสอบภายใน  
 

 
ร้อยละ 

50 
 

ร้อยละ 
50 
 
 
 
 

 
ร้อย

ละ 50 
 

ร้อย
ละ 50 

 
 
 
 

 
ร้อย
ละ50  

 
ร้อย

ละ 50 
 
 
 
 

 
ร้อย

ละ 65 
 

ร้อย
ละ 50 

 
 
 
 

 
ร้อย
ละ70 

 
ร้อย

ละ 50 
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เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

   การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
เพื่ อ รอ งรั บ ก า รป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบในยุค Digital Digital 
University 

ร้อยละของบุ คลากรที่ ผ่ านการ
ทดสอบสมรรถนะด้าน ICT 

ร้อยละ 
20 

ร้อย
ละ 
35 

ร้อย
ละ 
50 

ร้อย
ละ 
70 

ร้อย
ละ 
80 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

    ร้อยละของบุ คลากรที่ ผ่ านการ
พัฒนาทักษะการประสานงานและ
การสื่อสารภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 
20 

ร้อย
ละ35 

ร้อย
ละ 50 

ร้อย
ละ 70 

ร้อย
ละ80 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

15 

เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

2.3สนั บสนุ น
และธ ารงรักษา
บุ ค ล าก รที่ มี
ค ว า ม รู้
ความสามารถให้
อ ยู่ กั บ
มหาวิ ทยาลั ย
และท างานด้วย
ความทุ่มเทอย่าง
ต่อเนื่อง 

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุ ค ล า ก ร มี
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ
เขียนผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรที่มีต าแหน่ง
ช านาญการช านาญการพิเศษ 

18.35 18.40 18.45 18.50 18.53 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

2.2 ส่งเสริมและ
ผลักดันบุคลากร
ให้มีสมรรถนะ
สากล 

บุ ค ล า ก ร มี
สมรรถนะสากล
ด้ า น ภ า ษ า 
อังกฤษ ภาษา
อ า เ ซี ย น 
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ การ
จั ด ก า ร  แ ล ะ
วัฒนธรรมสากล 

พัฒนาบุคลากร
ให้ มี ส ม รรถน ะ
ส า ก ล ด้ า น
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ
พัฒนาการใช้งานด้านเทคโนโลยี
ที่มหาวิทยาลัยจัด  
 

ร้อยละของบุคลากรที่ ได้ รับการ
พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

50 60 70 80 90 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

2.4 สร้างและ
พัฒนาเครือข่าย
ค ว าม ร่ ว ม มื อ
ด้ า น พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล
กั บ อ ง ค์ ก ร /
หน่วยงานทั้งใน
แ ล ะ
ต่างประเทศ 

ส ร้ า ง
สัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างหน่วย
ต ร ว จ ส อ บ
ภายในกับหน่วย
รับ ต รวจแ ล ะ
องค์กรภายนอก  
 

พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
ห น่ ว ย ง า น
ภ า ย น อ ก เพื่ อ
พัฒนาบุคลากร
และ เสริมสร้า ง
ค ว า ม
สัมพันธภาพที่ดี 
 

-เข้าร่วมประชุมเครือข่ายหรือ
ร่วมกิจกรรมด้านการพัฒนา 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

จ านวนครั้งในการเข้าร่วมเครือข่าย 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

1 1 1 1 1 
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แผนพัฒนาบุคลากร  หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่หน่วยตรวจสอบภายในที่มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง 
สอดคล้องกับแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรสู่มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง 

เป้าประสงค ์
ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

มหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

เป้าประสงค ์
ตามแผนกล

ยุทธ์ 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด/ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

บุคลากรมี
ค่านิยมร่วมยึด
ถึงเป็นแนว
ปฏิบัติร่วมกัน
เป็น
มหาวิทยาลยัที่มี
วัฒนธรรม 
องค์กรเข้มแข็ง 

บุคลากรหน่วย
ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีค่านิยม
ร่ ว ม แ ล ะ
วั ฒ น ธ ร ร ม
องค์ กรสู่ หน่ วย
ตรวจสอบ ภายใน
ที่ มี วั ฒ นธรรม 
องค์กรเข้มแข็ง 

ปลู กฝั งค่ านิ ยม
ร่ ว ม แ ล ะ
วัฒนธรรมองค์กร  

ให้บุ คลากรเข้าร่วมกิจกรรม
มหาวิทยาลัยดังนี้ 

1. โครงการรดน้ าด าหัว
ผู้ใหญ่ประเพณีสงกรานต์ 

2. โครงการท าบุญปู่เลียบ 
3. โครงการวันสถาปนา

มหาวิทยาลัย 
4. โครงการวันปีใหม่ 

ร้อ ยละของบุ ค ล ากรที่ เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม 

80 80 80 80 80 



19 

 

      
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/หลักสูตร 2566 2567 2568 2569 2570 
เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ได้รับ
ประกาศนียบัตร 
CGIA  และเป็นไป
ตามแนวทางการ
ประกันคุณภาพ 

ระดับ Fundamental   2 คน  

(สาวิตรี) 

-อัตราว่าง- 

  

 ระดับ Advance 
ด้าน Performance and 
Operating 
Management 

  2 คน 
(ปานกมล) 
(กรรณิกา) 

  

 ระดบั Advance ด้าน 
Information 
Technology 

 
 

 1 คน 
(กรรณิกา) 

  

 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจ
สอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
ระดับ Comprehensive 

 
 

 

- 1 คน 
(ปานกมล) 

 

 

1 คน 
(กรรณิกา) 

 

 หลักสูตรระเบียบราชการ 
/การบริหารพัสดุ 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

พทาห์ 

-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ 

กรรณิกา  

พทาห์ 
-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

 หลักสูตรด้านการ
ตรวจสอบภายในปีละ 18 
ชั่วโมง/คน/ปี 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ 

กรรณิกา  

พทาห์ 

-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

 

เ พ่ื อ พั ฒ น า
สม รรถ น ะส าก ล
ให้กับบุคลากรตาม 
จุ ด เน้ น  น โยบ าย

หลักสูตรด้านการพัฒนา
ทั ก ษ ะ ส า ก ล  ( ด้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  
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วัตถุประสงค์ โครงการ/หลักสูตร 2566 2567 2568 2569 2570 
ของมหาวิทยาลัย นวันจน ์

-อัตรา

ใหม่) 

กรรณิกา  

พทาห์ 

-อัตรา

ใหม่) 

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตรา

ใหม่) 

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

เพ่ือพัฒนา
เสริมสร้างจริยธรรม 
คุณธรรม พลังจิตให้
เกิดสมาธิ ส่งผลให้
การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 
 

หลักสูตรปฏิบัติธรรม สวด
มนต์ 
 
 
 
 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

นวันจน ์

-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ 

กรรณิกา  

พทาห์

อัตราใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยม
ห ลั ก ใน ก ารห ล่ อ
ห ล อม แ ล ะส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กร
ให้ กั บบุ คลากรใน
หน่วยฯ 

-กิจกรรมปลูกฝังค่านิยม
หลักกับสมรรถนะของ
บุคลากรในองค์กร TSU 
move 
-โครงการปลุกจิตส านึก
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

นวันจน ์

-อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ 

กรรณิกา  

พทาห์ 

อัตรา

ใหม่)) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตรา

ใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

6 คน 
(บุศริน  

ปานกมล 

ผกามาศ  

กรรณิกา 

สาวิตร ี

- อัตราใหม่) 

เพ่ือความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ และเป็น
การสร้างแรงจูงใจเพ่ือ
รักษาคนเก่งคนดีให้
อยู่กับมหาวิทยาลัย
และทุ่มเทท างาน
อย่างเต็มศักยภาพ 

โครงการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ/ช านาญการ/
ช านาญการพิเศษ 

  1 คน 
(ปาน

กมล) 

1 คน 
(ผกามาศ) 
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นางสาวบุศริน  จันทะแจ่ม 
ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

เพ่ือพัฒนาให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น การศึกษาดูงาน 
การเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการตรวจสอบ
ภายในกลุ่มมหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับงานตรวจสอบ 

ปีละ 
10,000  

 

     

 พัฒนาความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการตรวจสอบภายใน 
จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      

 หลักสูตรระเบียบราชการ /
การบริหารพัสดุ 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตามจุดเน้น 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 โครงการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และเป็นการสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือรักษาคนเก่งคนดีให้อยู่กับมหาวิทยาลัย
และทุ่มเทท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
 

      

 หลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะ
สากล (ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตามจุดเน้น 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
 

      
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ห ลั ก สู ต ร ชิ น น ส า
สมาธิ1 สมาธิเพ่ือการ
ชนะใจตนเอง 

โครงการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรสมาธิ เพื่อเสริมสร้าง
พลังจิต 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม พลังจิตให้
เกิดสมาธิ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

      

ค่านิยมหลัก 
(Thaksin Core 
Value) 

โครงการปลูกฝังค่านิยมหลัก
กับสมรรถของบุคลากรใน
องค์กร 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยมหลักในการหล่อหลอมและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรในหน่วยฯ ตามจุดเน้น 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      
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นางสาวผกามาศ  ครุธามาศ 
ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น การศึกษาดูงาน 
การเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการตรวจสอบภายใน
กลุ่มมหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับงานตรวจสอบ 

ปีละ 
10,000  

 

     

 พัฒนาความรู้ด้านการตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      

 หลักสูตรระเบียบราชการ /การ
บริหารพัสดุ 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตาม
จุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 โครงการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และเป็นการ
สร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาคนเก่งคนดีให้อยู่กับ
มหาวิทยาลัยและทุ่มเทท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพ 
 

      

 หลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะ
สากล (ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตาม
จุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
 

      
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
หลักสูตรชินนสาสมาธิ1 
สมาธิ เพ่ือการชนะใจ
ตนเอง 

โครงการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร
สมาธิ เพื่อเสริมสร้างพลังจิต 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม พลัง
จิตให้เกิดสมาธิ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

      

ค่านิยมหลัก (Thaksin 
Core Value) 

โครงการปลูกฝังค่านิยมหลักกับ
สมรรถของบุคลากรในองค์กร 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยมหลักในการหล่อหลอมและ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรในหน่วย
ฯ ตามจุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      
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นางสาวปานกมล  อินทรกนิฎฐ์ 
ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี 
และวิธีการ
ด าเนินงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

ระดับ Advance 
ด้าน Performance Operation and 
Management 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับ
การตรวจสอบการด าเนินงาน 
-  การบริหารพัสดุ 
- การบริหารองค์กรภาครัฐ 
- การตรวจสอบการด าเนินงานและการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
- เทคนิคการบริหารความเสี่ยง 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การตรวจสอบการบริหารงาน 
- เทคนิ คการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ื อ
ตรวจสอบการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และ
เชิงคุณภาพ 
- การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

21,740      

 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
ระดับ Comprehensive  

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับ 
การตรวจสอบการด าเนินงาน 
 

50,000      

เพ่ือพัฒนาให้มี
ความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน 

พัฒนาความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการ
ตรวจสอบภายใน จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
 จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอก เช่น การศึกษาดูงาน การเข้า
ร่วมกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรูด้้านการตรวจสอบ
ภายในกลุ่มมหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับงานตรวจสอบ 

      

 พัฒนาความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการ
ตรวจสอบภายใน จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      

 หลักสูตรระเบียบราชการ /การบริหารพัสดุ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากร
ตามจุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 หลักสูตรด้านการพัฒนาทักษะสากล (ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากร
ตามจุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

หลักสูตรชินน
ส า ส ม า ธิ 1 
สมาธิ เพ่ือการ
ชนะใจตนเอง 

โครงการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรสมาธิ เพ่ือ
เสริมสร้างพลังจิต 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม 
พลังจิตให้เกิดสมาธิ ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

      

ค่านิยมหลัก  
(Thaksin 
Core Value) 

โครงการปลูกฝังค่านิยมหลักกับสมรรถของ
บุคลากรในองค์กร 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยมหลักในการหล่อหลอม
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากร
ในหน่วยฯ 
 ตามจุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

นางสาวกรรณิกา  เนาว์สุวรรณ 
ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

หลักการ แนวคิด ระดับ Advance เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบ 21,740      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

27 

ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ทฤษฎี และวิธีการ
ด าเนินงานตรวจสอบ
ภายใน 

ด้าน Performance 
Operation and 
Management 

การด าเนินงาน 
-  การบริหารพัสดุ 
- การบริหารองค์กรภาครัฐ 
- การตรวจสอบการด าเนินงานและการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
- เทคนิคการบริหารความเสี่ยง 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การตรวจสอบการบริหารงาน 
-  เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตรวจสอบการเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
- การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

 ระดับ Advance ด้าน 
Information 
Technology 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน Information  
Technology 
- ระบบปฏิบัติการ 
- การพัฒนาและดูแลระบบสารสนเทศ 
- ระบบการจัดการฐานข้อมูล 
- การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
-ระบบการสื่อสารข้อมูล 
- การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการตรวจสอบ 
- พ.ร.บ.ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 

23,880      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
-การตรวจสอบวงจรรายได้ รายจ่าย 
 

 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจ
สอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
ระดับ Comprehensive 
 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบ
การด าเนินงาน 

50,000      

เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

พัฒนาความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน การ
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการตรวจสอบภายใน 
จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      

 จัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก เช่น 
การศึกษาดูงาน การเข้า
ร่วมกิจกรรมแลกเปลีย่น
เรียนรู้ด้านการตรวจสอบ
ภายในกลุ่มมหาวิทยาลัย 
 

เพ่ือสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับงานตรวจสอบ 

      

 พัฒนาความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน การ

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการตรวจสอบภายใน 
จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

29 

ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

 หลักสูตรระเบียบราชการ /
การบริหารพัสดุ 
 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตามจุดเน้น 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 หลักสูตรด้านการพัฒนา
ทักษะสากล (ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตามจุดเน้น 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

ห ลั ก สู ต ร ชิ น น ส า
สมาธิ1 สมาธิเพ่ือการ
ชนะใจตนเอง 

โครงการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรสมาธิ เพ่ือ
เสริมสร้างพลังจิต 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม พลังจิตให้เกิด
สมาธิ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

      

ค่านิยมหลัก 
(Thaksin Core 
Value) 

โครงการปลูกฝังค่านิยม
หลักกับสมรรถของ
บุคลากรในองค์กร 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยมหลักในการหล่อหลอมและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรในหน่วยฯ ตามจุดเน้น 
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 
 
 
 
นางสาวสาวิตรี รอดคง 

ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

30 

ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และวิธีการ
ด าเนินงานตรวจสอบ
ภายใน 

ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (CGIA) ระดับ
Fundamental 

เพ่ือพัฒนาความรู้ให้บุคลากรมีความรู้พ้ืนฐานด้าน
การตรวจสอบ ดังนี้ 

- หลักการพื้นฐานด้านการบัญชี 
- การตรวจสอบภายในภาครัฐ (องค์กรและ

ระบบการตรวจสอบภายใน  กฎหมาย
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ  
ระเบียบ คตง.ว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่
ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ.2546 

- มาตรฐานการตรวจสอบภายในและ
จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 

- ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- ประเภทการตรวจสอบ 
- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (การ

วางแผนการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
ตรวจสอบ การส ารวจเบื้องต้น การสอบ
ทานระบบการควบคุมภายในและการ
ทดสอบเพ่ิมเติม การรายงานผลการ
ตรวจสอบและการติดตามผล การ
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการ
ตรวจสอบ 

- หลักการให้ค าปรึกษา 
- เทคนิคเสริมงานตรวจสอบ 

22,520      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

31 

ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
- การบริหารจัดการและพฤติกรรมองค์กร 

 ระดับ Intermediate ด้าน 
Financial and 
Compliance 

- กฎหมายและระเบียบภาครัฐ 
- การบัญชีต้นทุนกิจกรรม 
- การจัดการงบประมาณตามระเบียบบริหาร
งบประมาณ พ.ศ.2548 ระบบงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน 
- การตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
- การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
- การตรวจสอบระบบควบคุมภายในทางการเงิน
และบัญชี 

15,500      

 ระดับ Intermediate ด้าน 
Information Technology 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน Information  
Technology 
- ระบบปฏิบัติการ 
- การพัฒนาและดูแลระบบสารสนเทศ 
- ระบบการจัดการฐานข้อมูล 
- การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
-ระบบการสื่อสารข้อมูล 
- การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการตรวจสอบ 
- พ.ร.บ.ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 
2544 
-การตรวจสอบวงจรรายได้ รายจ่าย 

23,880      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

32 

ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
 ระดับ Intermediate 

ด้าน Performance 
Operation and 
Management 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการ
ตรวจสอบการด าเนินงาน 
-  การบริหารพัสดุ 
- การบริหารองค์กรภาครัฐ 
- การตรวจสอบการด าเนินงานและการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
- เทคนิคการบริหารความเสี่ยง 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การตรวจสอบการบริหารงาน 
- เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตรวจสอบการ
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และ 
เชิงคุณภาพ 
- การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

21,740      

 ระดับ Intermediate ด้าน 
Consulting 

- เทคนิคการน าเสนอส าหรับที่ปรึกษา 
- การวิเคราะห์องค์การและการบริหารจดัการ
องค์การ 
- Competency คืออะไร 
- กระบวนการสรรหาสมรรถนะของการเป็นที่
ปรึกษา 
-กระบวนการให้การปรึกษา 

17,520      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
  

33 

ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
- วงจรการให้ค าปรึกษา 
- การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
- มิติที่ส าคัญในการพัฒนาระบบบริหารภาครัฐ 

เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น การศึกษาดู
งาน การเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายในกลุ่ม
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับงานตรวจสอบ 

      

 พัฒนาความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      

 หลักสูตรระเบียบราชการ /
การบริหารพัสดุ 
 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตาม
จุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

      

 หลักสูตรด้านการพัฒนา
ทักษะสากล (ด้านเทคโนโลยี

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตาม
จุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      



 

แผนพัฒนาบุคลากร หน่วยตรวจสอบภายใน  พ.ศ.2566-2570 
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ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
สารสนเทศ) 
 

หลักสูตรชินนสาสมาธิ1 
สมาธิ เพ่ือการชนะใจ
ตนเอง 

โครงการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรสมาธิ เพ่ือเสริมสร้าง
พลังจิต 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม พลังจิต
ให้เกิดสมาธิ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

      

ค่านิยมหลัก (Thaksin 
Core Value) 

โครงการปลูกฝังค่านิยมหลัก
กับสมรรถของบุคลากรใน
องค์กร 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยมหลักในการหล่อหลอมและ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรในหน่วยฯ 
ตามจุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      



35 

 

      
 

นางสาวสาวิตรี รอดคง 
ความรู้ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ /เนื้อหาความรู้ งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และวิธีการ
ด าเนินงานตรวจสอบ
ภายใน 

ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (CGIA) ระดับ
Fundamental 

เพ่ือพัฒนาความรู้ให้บุคลากรมีความรู้พ้ืนฐานด้าน
การตรวจสอบ ดังนี้ 

- หลักการพื้นฐานด้านการบัญชี 
- การตรวจสอบภายในภาครัฐ (องค์กรและ

ระบบการตรวจสอบภายใน  กฎหมาย
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ  
ระเบียบ คตง.ว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่
ของผู้ตรวจสอบภายใน พ.ศ.2546 

- มาตรฐานการตรวจสอบภายในและ
จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 

- ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- ประเภทการตรวจสอบ 
- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (การ

วางแผนการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
ตรวจสอบ การส ารวจเบื้องต้น การสอบ
ทานระบบการควบคุมภายในและการ
ทดสอบเพ่ิมเติม การรายงานผลการ
ตรวจสอบและการติดตามผล การ
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการ
ตรวจสอบ 

22,520      
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- หลักการให้ค าปรึกษา 
- เทคนิคเสริมงานตรวจสอบ 
- การบริหารจัดการและพฤติกรรมองค์กร 

 ระดับ Intermediate ด้าน 
Financial and 
Compliance 

- กฎหมายและระเบียบภาครัฐ 
- การบัญชีต้นทุนกิจกรรม 
- การจัดการงบประมาณตามระเบียบบริหาร
งบประมาณ พ.ศ.2548 ระบบงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน 
- การตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
- การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
- การตรวจสอบระบบควบคุมภายในทางการเงิน
และบัญชี 

15,500      

 ระดับ Intermediate ด้าน 
Information Technology 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน Information  
Technology 
- ระบบปฏิบัติการ 
- การพัฒนาและดูแลระบบสารสนเทศ 
- ระบบการจัดการฐานข้อมูล 
- การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
-ระบบการสื่อสารข้อมูล 
- การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการตรวจสอบ 
- พ.ร.บ.ว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 

23,880      
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2544 
-การตรวจสอบวงจรรายได้ รายจ่าย 

 ระดับ Intermediate 
ด้าน Performance 
Operation and 
Management 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการ
ตรวจสอบการด าเนินงาน 
-  การบริหารพัสดุ 
- การบริหารองค์กรภาครัฐ 
- การตรวจสอบการด าเนินงานและการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
- เทคนิคการบริหารความเสี่ยง 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การตรวจสอบการบริหารงาน 
- เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตรวจสอบการ
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และ 
เชิงคุณภาพ 
- การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

21,740      

 ระดับ Intermediate ด้าน 
Consulting 

- เทคนิคการน าเสนอส าหรับที่ปรึกษา 
- การวิเคราะห์องค์การและการบริหารจดัการ
องค์การ 
- Competency คืออะไร 
- กระบวนการสรรหาสมรรถนะของการเป็นที่

17,520      
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ปรึกษา 
-กระบวนการให้การปรึกษา 
- วงจรการให้ค าปรึกษา 
- การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
- มิติที่ส าคัญในการพัฒนาระบบบริหารภาครัฐ 

เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น การศึกษาดู
งาน การเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายในกลุ่ม
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับงานตรวจสอบ 

      

 พัฒนาความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านการตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 18 ชั่วโมงต่อปี 

      

 หลักสูตรระเบียบราชการ /
การบริหารพัสดุ 
 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตาม
จุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

      
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 หลักสูตรด้านการพัฒนา

ทักษะสากล (ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรตาม
จุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

หลักสูตรชินนสาสมาธิ1 
สมาธิ เพ่ือการชนะใจ
ตนเอง 

โครงการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรสมาธิ เพ่ือเสริมสร้าง
พลังจิต 

เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม พลังจิต
ให้เกิดสมาธิ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

      

ค่านิยมหลัก (Thaksin 
Core Value) 

โครงการปลูกฝังค่านิยมหลัก
กับสมรรถของบุคลากรใน
องค์กร 

เพ่ือปลูกฝังค่านิยมหลักในการหล่อหลอมและ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรในหน่วยฯ 
ตามจุดเน้น นโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 


